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Projet d'évolution de 'Unité de Valorisation Energétique de Planguenoual
Septembre 2023

OBJET DU DOSSIER
DE CONCERTATION

Kerval, a lissue de la concertation, souhaite apporter des éléments de réponse, concernant les questions, re-
marques et/ou suggestions qui ont été émises. Elles ont pour objectif :

e d'informer, de facon formelle et factuelle, en donnant les précisions nécessaires sur les sujets issus de la
concertation,

¢ de contribuer a la bonne information de chaque acteur du territoire de Kerval,
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EDITO

Pourquoi apporter ces réponses ?

Lors de la concertation plusieurs questions, interrogations, avis se sont fait jour, pour
donner des pistes d'actions, d'outils a mettre en ceuvre en lien avec le projet d'évolution
de I'UVE.

Sur la base du projet soumis a la concertation et afin de tenir compte des principales
observations et suggestions formulées lors de celle-ci, Kerval a analysé chacunes d'elles.
Ceci pour y apporter les réponses les plus adaptées.

Ce dossier de «réponses aux questions» a pour objectif de clarifier certains points, d'in-
former sur les compétences de chaque collectivité, d'expliciter les actions déja mises
en ceuvre sur le territoire de Kerval. A lissue de cette concertation, il met également
en exergue les points sur lesquels il est envisagé de faire évoluer le projet de 'UVE de
Planguenoual.

Elles doivent contribuer a la bonne information, au-dela des prises de position, pour une
mobilisation de tous pour la prévention, la sensibilisation, le tri... et la bonne gestion des
déchets en général,

Bonne lecture a toutes et tous !
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1R PARTIE : LE BILAN DE LA CONCERTATION

1. Une concertation formalisée

Dés janvier 2023, le Président de Kerval s'est engagé aupres des membres du comité syndical a tenir une concer-
tation préalable autour du projet «d'évolution de 'UVE de Planguenoual».

A. Résumeé .d'un engagement tenu

¢ 1 mois de concertation e 200 personnes * 5 thématiques majeures
* 9 moyens et actions ¢ Des mobilisations de

d'information et proximité : géographique et

d'expressions thématique

B. Des modalités diverses et accessibles

La concertation préalable s'est déroulée du 17 avril au 17 mai 2023, selon les modalités convenues par Kerval :
e ['affichage de la tenue de la concertation et des moyens d'y participer.

e ['établissement d'un dossier de concertation de 15 pages, consultable aux sieges des EPCl adhérents a
Kerval.

e L'exposition d'un tryptique de panneaux de présentation du projet, avec mise a disposition de registres
destinés a recueillir les observations des visiteurs,

 La tenue d'une réunion publique, le 4 mai 2023, sur la commune d'implantation de 'UVE,

e La tenue de permanences de reception du public dans les mairies des communes de Lamballe, Andel, St
Aaron et Planguenoual

¢ [atenue de portes ouvertes sur le site de 'UVE, le 13 mai 2023

e Lamise en ligne d'une présentation de la concertation et du projet sur le site internet de Kerval et de ses
adhérents,

e [amise enligne d'un «espace de contributions» sur le site internet de Kerval

(]
Kerval B
<« Dossier

de concertation

|
|

| & Projet d'evolution ‘

| @ de funite de Valorisation

| lsos Energetique do Planguenouat |

A Affiche Portes Ouvertes

«Sjte internet Panneau tryptique»
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€. Une participation faible, mais recurrente et redondante

La participation «unique» permet de ramener le total de personnes différentes ayant participé a 200 personnes
différentes. Le territoire de Kerval compte 320 000 habitants, soit 0,06% de la population. Une participation de
«proximités» : proximité géographique, proximité thématique et emotionnelle.

Chiffres de la participation

Permanences : 6 personnes
Réunion publique : entre 85 et 95 personnes
Portes Ouvertes : entre 150 a 200 personnes

L'espace internet dédié : 150 contributions (avis, suggestions et questions) pour 50 a 55 personnes
différentes.

5 courriers recus
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2. Les principales thematiques

Les différentes contributions issues de la concertation, laissent apparaitre les thématiques suivantes :

Absence d'une politique de gestion des déchets, notamment de prévention et sensibilisation
Suivi des impacts de I'UVE et informations des riverains

Un projet polluant au lourd impact carbone

Quelle valorisation thermique ?

Contréle des flux, notamment des DAE

Un investissement important et un mode de gestion a risques
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25ME PARTIE : LES REPONSES APPORTEES PAR
KERVAL

1. La Politique ( dechets ) menéee par KERVAL

A. Objet de la concertation

Le sujet de la concertation est «I'Evolution de I'UVE de Planguenoual» et non pas celui de I'éla-
boration «d'une politique déchet» régionale qui fixe la trajectoire Zéro Enfouissement pour les an-
nées a venir. C'est ce plan qui acte, en autre, la nécessité d'ouvrir de nouvelles capacités d'incinéra-
tiondicia 2030 (325 000 t) afin de compenser partiellement la fermeture importante de capacités
bretonnes d'enfouissement des déchets entre 2027 et 2030 - voir dossier de concertation.

Kerval a la compétence «transfert et traitement des déchets ménagers», ses adhérents la com-
pétence de «collecte des déchets ménagers» (Collecte OM et tri, gestion du réseau de déche-
terie, ..)

B. Des actions sur le territoire de Kerval..

De nombreuses actions de sensibilisation/prévention sont menées par le territoire depuis des an-
nées avec des résultats probants :
¢ Plan Local de prévention (PLP) - 2012/2016: - Daossier final télechargeable ici
¢ Programme « Territoire Zéro Gaspillage/Zéro Déchet » - 2014-2018 : avec des actions
phares autour du gaspillage alimentaire notamment - Bilan présenté ici

* Opération Changeons d'Ere - 2019 -2022 : formation/sensibilisation de citoyens volon-
taires sur 6 mois, autour des enjeux de transition qu'il s'agisse de consommation, énergie,
mobilité, etc.. Résultats présentés icl.

Parallelement, le service sensibilisation (4 agents) a également mis en place des outils d'accueil des
publics, permettant d'accueillir annuellement plus de 6 000 a 8 000 visiteurs, scolaires et grand
public compris.

Salle pédagogique a Généris
construite en 2014, qui accueille
tous les ans, les classes d'éleves du
CM1-CM2 avec 5 demi-journée par
semaine autour des enjeux du tri
sélectif et de la préservation des
ressources naturelles,


https://drive.google.com/file/d/1X-PiE3eVKNji6I52wsaw6YLZYdKx_OwD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wfD9Vzms7RNRg5mWS9RdOrBRmdz_4MAK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nmv-S8GTGi4coib78sDvhvoZx2OsqA-x/view?usp=sharing
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1. Sensibilisation sur nos poles en 2022

Généris, lo Maisen de lo Jerre,
Péles de sensibilisation de Kerval Centre flrmer
180 3 861

visites visiteurs sensibilisés <« Extrait du RUDDOfT
dont 120 sur Géné dont 79% dk I
ont 120 sur Généris ont e scolaires Annuel 2022 de Kerval

Leff Armor
Communauté

89% de scolaires O
L1%adul

Saint-Brieuc '
Armor Agglomération S|
82% de scolaires
b 320.20UTES.

2 129 visiteurs]

75% de scolaires
2

404 visiteurs]

Y 85% de scolaires
Loudéac Communauté Bretagne Centre "2 0. SGUIES.

6

595 visiteur:
75% de scolaires

A\ Maison ce1a TERRE

Hors Kerval

“ 175 visiteurs]
Collectivités, entreprises,
associations, scolaires,

Euslulion du nombre de visileurs depuis 2016...

5000

4000

Soit plus de

3000

’ 25 000

visiteurs depuis
I'ouverture du péle de
ibisation Généris.

1000

° 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

L'ouverture de la Maison de la TERRE en 2020, installée
sur le site de Lantic - a destination des éleves du secondaire @;if:oﬁ:;:':::,ﬁ.z“’“"‘”e"“‘“"“ REQERVEL !

sur de la sensibilisation au gaspillage alimentaire et a la ges- JUILLET .
tion des déchets organiques (Reste de repas et végétaux) et ..
du Grand Public autour d'ateliers d'apprentissage aux gestes

écologiques.

e

Lien vers le site internet de la Maison de la TERRE et de ses animations en
cliquant sur le programme.

A f|yer Programme de la Maison
de la TERRE pour I'été 2023

Une politique ... en cohérence avec les actions
portées par les adhérents de Kerval :

 Plans locaux de prévention,

Mise en place de la Rl ou TEOMI

Mise en place du tri a la source des bio-déchets au ler janvier 2024
Actions de réduction : Oui Pub, Couches Lavables, ...


https://maisondelaterre.fr/
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Pour des résultats probants

Une implication du quotidien qui porte ses fruits si on en juge les résultats significatifs suivants

Une production d'Ordures ménageres Résiduelles inférieure a la production
nationale

Ratio national 2021 = 240 Kg/an/habt

Ratio Kerval 2022 = 175 Kg/an/habt

Un ratio de collecte sélective parmi les plus performants a I'échelle nationale

+ Ratio national 2021 = 68 Kg/an/habt

Ratio Bretagne 2021 = 104 Kg/an/habt

Ratio Kerval = 125 Kg/an/habt
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2. Le suivi et controle de l'usine existante

Une exploitation actuelle encadrée, au suivi rigoureux, régulier et permanent ...

Suivi réglementaire :

La législation ICPE (Installation Classée pour la Protection de I'Environnement) qui impose un
controle permanent et un suivi des rejets de facon réguliere.

Concernant les rejets atmosphériques, ceux-ci suivis comme suit
¢ |'analyse en continu des émissions dans I'air des parametres suivants : 02, CO, HCl, NOx, CQT,

SO2, poussieres, HF
HCI  Acide Chlorhydrique S02 Dioxyde de souffre
CO Monaoxyde de carbone NOx Oxyde d'Azote

COT Carbone Organique Total HF  Acide Fluorhydrique

¢ Des controles semestriels a la cheminée effectuée par un organisme agréé,
e Un contréle annuel métrologique de I'analyseur (procédure d'essai QALZ et AST),
e [‘analyse en semi-continu des dioxines et furanes depuis juin 2014,

UVED LAMBALLE - RAPPORT D’ACTIVITE 2022
................................................................................................................
— PARTIE TECHNIQUE

RESULTATS DE L'AU LANCE : EN SEMI CONTINU ET ES

SEUIL: 0.1 ng/Nm3 SEUIL: 15% SEUIL : 0,134 mg/j

PCODSEPCOESNE i ceur sami continu R Carene

2022 oTAN % i:iﬁg:::zmé % i':'“ifl'l’.‘;'l'li’i"té FLUX Journalier
261212021 au 2410¥2022 0,008 0,000% 0,000% 0,004690
24042022 au 2¥0212022 0,0103 0,010% 0,000% 0,006050
2W0212022 au 221032022 0,0116 0,050% 0,020% 0,006800
2210312022 au 190412022 0,0155 0,170% 0,050% 0,008790
1N042022 au 16052022 0,006 0,170% 0,080% 0,005310
16052022 au 130612022 0,0116 0,140% 0,090% 0,006410
1082022 au 1210712022 0,0201 0,07% 0,08% 0,010780
1200712022 au 030812022 0,0242 0,18% 0,08% 0,013530
ONON2022 au 0H0H2022 0,0123 0,000% 0,080% 0006550
ONON2022 au 0102022 0,0262 0,210% 0,1% 0,014210
0AIN2022 au 3VIN2023 0,0173 0,030% 0,080% 0,009170
3HI0N2022 au 0 1¥2022 0,0167 0,040% 0,080% 0,009090
302022 au 271212022 0,0117 0,250% 0,090% 0,006430

0,0150 ng/Nm3 0,0082903 mg/jour

0,0262 ng/Nm3

Suivi supplémentaire mis en place :

e ['analyse des retombées autour de I'installation réalisée par
Air Lichens une fois par an, qui permet un suivi environne-
mental des retombées atmosphériques des rejets.

Ces conclusions sont qu'il n‘existe pas d'impact mesurable des

conséquences des retombées atmosphériques dans le milieu na-
turel,

20

Rapport de surveillance annuelle

SUEZ RV ENERGIE

A Rapport Air Lichens


https://drive.google.com/file/d/17-LfKJQ2zudPE_WSVBmjSQJUVgigeJGM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17-LfKJQ2zudPE_WSVBmjSQJUVgigeJGM/view?usp=sharing
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-

.. auquel les associations et riverains sont associés

La Commission de Suivi de Site est régie par lalégislation du code de I'environnement (article R125)
qui définit ses membres, le site et I'aire géographique de suivi. Elle se réunit annuellement, sur
convocation du Préfet, avec présence d'un college associations et riverains.

La CSS a pour mission de:
» Suivre I'activité de I'ICPE (création, exploitation), notamment a travers la présentation du rap-
port d'activité annuel d'exploitation de l'usine,
e Assurer l'information du public sur les mesures prises
e (réer un cadre de dialogue entre ses différents acteurs

RAPPORT

suee

Présentation Rapport annuel d'exploitation a télécharger ici

D)


https://drive.google.com/file/d/1N1EaiwNLOfGn2se4gsfRL3O3oaCAEgeq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N1EaiwNLOfGn2se4gsfRL3O3oaCAEgeq/view?usp=sharing
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3. Le bilan carbone Kerval

L'exploitation des UVE entraine bien évidemment des émissions de CO2 et de GES (Gaz a Effet
de Serre) dans l'atmosphere,

Le r6le primordial d'un syndicat de traitement est de prendre en charge les déchets ménagers d'un
territoire dans le cadre d'une mission de « salubrité publique ». L'objectif d'une telle structure est
ensuite de traiter ces flux de la maniere |a plus écologique possible eu égard aux conditions techni-
co-économiques du moment. En d'autres termes, il convient de favoriser I'évitement de la produc-
tion de déchets et/ou son bon tri pour permettre aux déchets d'étre recyclés.

Par délibération en date du 11 janvier dernier, les élus du syndicat ont souhaité valider le lancement
d'une étude dite « Carbone », afin de mesurer précisément le différentiel d'émissions de CO2 entre
le schéma de traitement actuel (2022) et celui projeté qui intégre le projet d'évolution de 'UVE de
Planguenoual

A Synoptiques des Flux 2021 V/S 2030

Ilenressort:
» Un bilan carbone quasi identique entre 2021 et 2030 malgré I'accroissement du recours a
lincinération :
- 37668tC02een2021
- 38339tC02een 2030

e Une empreinte carbone qui correspond a 120 kg CO2e/habitant/an pour une empreinte glo-
bale/habitant a I'échelle de la France d'environ 2 t CO2e.

<« Bilan Carbone & Télécharger

19


https://drive.google.com/file/d/1VBiwnWrvfgkjtjDtfRYxakO7_gCsYHC5/view?usp=sharing
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A noter que le résultat de 38 339 t CO2e correspondent a I'émission annuelle de 3 873
francais, ou encore a I'impact carbone de la consommation annuelle de bouteilles d’eau

a I'échelle costarmoricaine.

Pour compléter le propos, cette étude
analyse également les émissions évitées
du fait du recyclage des déchets, de la
valorisation énergétique des déchets,
de la production de compost. Des émis-
sions évitées plus importantes que
celles émises avec un schéma de
traitement 2030 toujours plus ver-
tueux en la matiére.

Emissions évitées

Les émissions dites « évitées » ne sont pas déduites du Bilan Carbone.

Elles proviennent :

= durecyclage du plastique, des métaux, qui vont permettre aux futurs utilisateurs de bénéficier de matiére
moins carbonée que les matiéres neuves,

= du compost permettant de se substituer aux engrais fossiles et de capter du CO2 dans le sol,

= duCSR et le bois permettant de substituer du gaz dans les chaudiéres thermiques,

= de I'électricité produite par l'incinération et les panneaux photovoltaiques.

Emissions évitées (tCO2)
10000

Eleoticte

o R

-10000
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4. Autres thematiques issues de la concertation :

A. Quelle valorisation thermicque pour l'usine demain ?

La valorisation énergétique de la nouvelle usine est un enjeu fondamental en terme environne-
mental et économique. L'UVE actuelle dispose d'une performance énergétique médiocre, et ne per-
met pas d'envisager la mise en place d'un projet de valorisation de la chaleur fatale.

Prévisions de valorisation électrique - coefficient multiplicateur X 5

| LAMBALLE 2021

—>
42m3
1371C02 éq
862 MWh ' i w
232tC0O2éq
17500tC02¢éq|  Combustion Electricité
43653t — 91671MWh th 11963 MWh élec
1422 gC0O2/kWh

| LAMBALLE 2030

0om3 E
1580 MWh l 3
425 tC02 éq

« Augmentation du rendement
prévisionnel des équipements

455001C026q  Combustion Electricité
80000t —— 220000 MWh th 68 000 MWh él
456 gCO2/kWh

La nouvelle usine permet d’envisager une valorisation de la chaleur fatale ce qui vien-
dra améliorer le bilan énergétique global de l'installation : des études, visites et rencontres
sont actuellement en cours sur le type d'activités de consommation de chaleur envisageables.
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B. Le controle les flux de DAE (Déchets d'Activitées Econo-
miques)

Réglementairement, depuis 2022, la vidéosurveillance des déchargements en stockage et enin-
cinération est obligatoire, avec enregistrement des plaques d'immatriculation (conservé pendant 1
an). Les flux entrent par un pont-bascule ce qui permet un relevé précis de I'ensemble des dépdts,
client par client.

De plus, chaque client doit fournir, annuellement, un Certificat d'Acceptation Préalable (+ pho-
to) qui qualifie la nature et la composition des déchets qu'il compte déposer. Dans le cas ou ces
apports ne correspondent pas au CAP, I'exploitant se doit de refuser I'entrée du site au camion. Ou
adéfaut, en cas de constatation post-vidage, isoler le lot incriminé pour rechargement et détourne-
ment vers un autre site en capacité de traiter le flux. Opération a la charge du client.

C. La modernisation de I'outil existant ecartée des 2021

La modernisation de l'installation actuelle, incluant mise aux normes ainsi que des travaux d'amé-
lioration de la production énergétique, étaient estimée a plus de 10 millions d'euros.

Bien que permettant une poursuite réglementaire de son activité, elle ne solutionnait pas les
contraintes suivantes
e Une durée de vie limitée a 6 a 8 ans. Quid du site a horizon 2032, vers un réinvestissement
acourt terme ¢
» Un four vieillissant qui supporte mal les déchets a plus haut pouvoir calorifique que celui des
ordures ménageres résiduelles actuelles. Sous peine d'arréts techniques plus fréquents de
I'usine pour maintenance
» Situation qui va devenir de plus en plus problématique avec la baisse des biodéchets dans
I'OMr, qui de facto augmentera leur PCI (Pouvoir Calorifique Inférieur)

* Une valorisation de la chaleur fatale inenvisageable pour une durée de vie du four aussi
courte,

e Une option qui ne permet pas une alternative d'orientation des 15 a 20 000 t de déchets
résiduels aujourd'hui en enfouissement vers une valorisation énergétigue,

Economiquement, lorsque I'on cumule I'ensemble de ces parametres, malgré un investissement
bien moindre (/10), le prix de revient des tonnages entrants sera nettement plus haut que le projet
de nouvelle usine.

Le différentiel de colt de fonctionnement entre les deux scénarios s'établit a plus de 2
millions d'€ annuels.

D. Le choix de la delegation de service public

Le recours a un contrat de type « délégation de service public » a été retenu parce qu'il permet a
Kerval et ses adhérents, un financement du projet avec transfert sécurisé du risque technique et
économique au délégataire,

Avec un prix de traitement pour les tonnages KERVAL qui est garanti pour 20 ans.

Pour information, sur 126 Unités de Valorisation Energétique en France, + de 50% le sont via ce
mode de gestion, trés adapté a I'exploitation de ce type d'installations.

3
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5. Les eévolutions apportéees au projet

Le Président de Kerval, Rémy MOULIN, I'avait annoncé officiellement aux délégués de la structure,
lors de la séance du 26 juin dernier et par voie de presse quelques jours auparavant.

Le projet d'UVE de Planguenoual qui sera mis au vote, prend en compte les questionnements/
interrogations des personnes qui ont participé a la concertation, comme a celles silencieuses qui
partagent ses inquiétudes autour de 3 objectifs:

1 RASSURER les riverains sur la nature des controles, le suivi de I'exploitation, la ma-
trise des impacts,

2 INTENSIFIER la politique de sensibilisation/prévention pour accroftre les perfor-
mances déja significatives de notre territoire en la matiere,

3 PONDERER e projet initial qui interrogeait quant au dimensionnement de |'équipe-
ment a hauteur de 80 000 t de déchets traités annuellement,
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1. RASSURER quant au controle et suivi des impacts

1%* information, une COMMISSION RIVERAINS sera mise en place.

La commission de riverains et d'élus locaux, au méme titre que ce qui a pu étre fait pour le site de
compostage de Lantic et au-dela de la CSS, aura vocation a se réunir, une a deux fois/an afin de
faire le point sur les conditions d'exploitation, le controle des rejets et la mise en place de suivis
complémentaires des impacts sanitaires et environnementaux.

Des riverains du site et des élus locaux seront sollicités pour intégrer cette commission d'ici a la fin
de l'année 2023.

2¢m information sur le sujet, est soumis au vote, 'opportunité de mise en place d'une double fil-
tration des rejets atmosphériques qui sera examinée dans le cadre de la consultation et une réserve
fonciere pour l'installation de captation du CO2 lorsque la technologie en cours de développement
sera éprouveée,

2. ACCELERER ET ACCENTUER Ila politique de prevention

KERVAL réfléchit a renforcer encore sa politique de prévention autour des projets suivants

e Mettre en place un outil pédagogique dédié a I'énergie sur le site de 'lUVE, au méme titre
que ce qui est fait a GENERIS et a LANTIC,

e (réerunfond PREVENTION, destiné a financer des projets de sensibilisation portés par des
acteurs locaux. Son fonctionnement sera piloté par une commission mixte : KERVAL, EPCl et
associations

e Augmenter I'ambition de réduction des Déchets Ménagers et Assimilés pour passer d'un
objectif de 10% de baisse d'ici 2030 a 15%. (Infographie)

3. Dimensionnement de I'UVE

Dans le choix du dimensionnement final, les élus ont tenu compte d'objectifs plus ambitieux en ma-
tiere de réduction des déchets a la source, et notamment en terme de production d'OMr (- 3 000 t).

lls ont également décidé de restreindre la part de déchets tiers laissés a la commercialisation du
délégataire (- 5 000 1),

Le projet mis au vote arréte la capacité du four a 72 000 t/an, soit une réduction de 10% par rap-
port au projet soumis a concertation publique.

Cette décision aura, bien entendu, un impact économique sur le prix de revient de I'installation.
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6. Conclusion

Compétences et cohérence

KERVAL a la compétence de «traitement» des déchets. KERVAL la met en ceuvre dans le cadre de la Iégislation
européenne et francaise, en cohérence avec les axes stratégiques du PRPGD (Plan Régional de Prévention et de
Gestion des Déchets) et les objectifs de ses adhérents qui conservent la compétence « Collecte ».

Engagement tenu

KERVAL a tenu son engagement de concertation, obligation de moyens et actions, aupres des acteurs de son
territoire autour de son projet d'évolution de 'UVE de Planguenoual,

KERVAL prend en compte des thématiques et débats issus de la concertation. Ce document apporte les préci-
sions et réponses aux différentes questions posées.

Maintien et évolutions

KERVAL maintient son projet d'évolution de 'UVE de Planguenoual
KERVAL a fait évoluer son projet suite a cette concertation.






Merci d'avolr pris connaissance
de ce document de restitution.

Kerval Centre Armor

69, rue de Chaptal | CS 70 556
22 005 Saint-Brieuc Cedex 1
0296524020

communication@kerval-centre-armor.fr



	Edito
	1ère partie : Le bilan de la concertation
	1.	Une concertation formalisée
	A.	Résumé …d’un engagement tenu
	B.	Des modalités diverses et accessibles
	C.	Une participation faible, mais récurrente et redondante

	2.	Les principales thématiques
	2ème Partie : Les réponses apportées par Kerval

	1.	La Politique « déchets » menée par KERVAL 
	A.	Objet de la concertation
	B.	Des actions sur le territoire de Kerval…

	2.	Le suivi et contrôle de l’usine existante
	3.	Le bilan carbone Kerval
	4.	Autres thématiques issues de la concertation :
	A.	Quelle valorisation thermique pour l’usine demain ?
	B.	Le contrôle les flux de DAE (Déchets d’Activités Economiques)
	C.	La modernisation de l’outil existant écartée dès 2021
	D.	Le choix de la délégation de service public

	5.	Les évolutions apportées au projet
	6.	Conclusion


