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PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2020

Chaque année, conformément a l'article L 2224-17-1 du Code général des collectivités
territoriales (CGCT), issu du décret n°2015-1827 du 30 décembre 2015, le Président de Kerval
Centre Armor doit présenter un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de
prévention et de gestion des déchets destiné, principalement, a I'information des usagers.

Ce rapport contient notamment les informations sur le traitement et la valorisation des déchets
ainsi que les recettes et dépenses du service par flux de déchets.

Apres présentation aux membres du Comité Syndical et délibération, le présent rapport, sera
transmis officiellement aux présidents de chaque collectivité adhérente, adressé aux maires des
communes du territoire et mis a la disposition du public sur le site internet de KERVAL.

Les membres du comité syndical prennent acte,

® DE LA PRESENTATION du rapport annuel 2020 sur le prix et la qualité du service

public de prévention et de gestion des déchets, de sa communication aux collectivités
adhérentes et de sa diffusion sur le site internet.

POUR EXTRAIT CONFORME
A PLOUFRAGAN, le 11 OCTOBRE 2021

Le Président

29

Rémy MOULIN
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LE 11 OCTOBRE 2021

Convocation du 28 septembre 2021
Nombre de membre du comité syndical : 37

L’an deux mil vingt et un /e onze octobre a dix-sept heures trente les membres du comité syndical de KERVAL
CENTRE ARMOR, se sont réunis a PLOUFRAGAN sur la convocation qui leur a été adressée par le Président de
KERVAL CENTRE ARMOR conformément aux articles L2121-10 a L2121-12 et L 2122-8 du Code Général des
Collectivités territoriales : Mr Rémy MOULIN

PRESENTSAU | VOTANTS
VOTE
Membres titulaires 19 19
Membres suppléants 0 0
Procuration P
19 21

SECRETAIRE DE SEANCE : Mr Yvon LE JAN
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MEMBRES TITULAIRES

MEMBRES

SUPPLEANTS
p 3 SUPPLEANCE OU
NOM PRENOM Présent (e) PROCURATION
LE JAN Yvon *
THOMAS Gilles
LOUDEAC DABOUDET Gérard *
COMMUNAUTE
BRETAGNE CENTRE | BERTHO Laurent
PRESSE Philippe *
GORE-CHAPEL Isabelle * Yvon LE JAN
COUELLAN Jean-Luc *
MOISAN Eric *
HERCOUET Philippe *
LAMBALLE TERRE ET | BARBO Jean-Luc *
MER ALLAIN Jérémy *
BERTRAND Denis *
GOUEZIN Alain
ALLAIN Marie-Paule
GEFFROY Jean-Michel
LEFF ARMOR PRIGENT Dominique *
COMMUNAUTE MEURO Jérémy *
LE VAILLANT Jean-Paul *
MOULIN Rémy * Loic RAOULT
RAQULT Loic *
LEMAITRE Christian *
GALLERNE Pascale *
PRIDO Pascal *
LE NOANE Gaél *
RAOULT Roland
Z’:{'&Limwc LAPORTE Pascal
AGGLOMERATION | GENIN Chloé
LE BUHAN Didier *
SERANDOUR Marcel *
STENTZEL-LE CARDINAL | Stéphanie
COSSON Mickaél *
LOYER Jean-Yves *
POILBOUT Corentin
LE GUERN Frangois
QUELEN Marcel
DINAN VILT Gérard *
AGGLOMERATION | LAYEC Claude *
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PREAMBULE

Pourquoi un rapport sur le prix et la qualité du service de gestion des
déchets ?

D'apres le code général des collectivités territoriales (articles D2224-1 et
suivants), modifié récemment par le décret n°2015-1827, les collectivités
en charge du service public de prévention et de gestion des déchets
ménagers et assimilés ont obligation de présenter un « rapport annuel
sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion des
déchets ménagers et assimilés ».

Ce rapport annuel vise un double objectif :

e rassembler et mettre en perspective, dans une logique de
transparence, les données existantes sur le sujet ;

e permettre l'information des citoyens sur le fonctionnement, le collt,
le financement et la qualité du service et, ce faisant, favoriser la prise
de conscience par les citoyens des enjeux de la prévention et du tri
des déchets, mais aussi de I'économie circulaire et de leur propre role
dans la gestion locale des déchets,

Ce rapport est aussi un élément illustrant l'intégration de la politique «
déchets » dans la politique « développement durable » de la collectivité. |
doit, ce faisant, lui permettre d'optimiser le fonctionnement et le co(it du
service de prévention et de gestiondes déchets a traversle développement
et le suivi d'indicateurs techniques et financiers.
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EDITO

E n matiere de gestion des déchets, I'année 2020 marque un tournant au niveau

des politiques publigues mises en place avecle vote de la loiranti-gaspillage pour

une économie circulaire en février. Qu'il s'agisse d'éco-conception, d'exigences de
réparabilité, de limitation du gaspillage alimentaire ou encore de l'interdiction de certains
produits a usage unigue, tout est mis en ceuvre pour réduire la production de déchets.
Et c'est heureux, quand on pense que chaque francais produit en moyenne plus de 550
kg/an de déchets dits ménagers.

Parallelement, les Régions viennent d'approuver leur « Plan Régional de Prévention
et gestion des déchets » qui définit et planifie les objectifs et les actions que doivent
se fixer les territoires en la matiere. A I'échelle bretonne, celui-ci fixe la trajectoire
zéro enfouissement a I'horizon 2030, aide en cela par une fiscalité contraignante qui
pénalise tout tonnage orienté vers ce type d'élimination.

Face a ce double enjeu, les collectivités publigues doivent se mobiliser pour répondre a
cette accélération de la transition écologique. Elles doivent accompagner la population
au changement de pratiques et.de consommation afin de favoriser la réductionde la
production de déchet, et également, adapter leur stratégie de traitement des déchets
pour en maximiser leur valorisation.

A ce titre, Kerval Centre Armar, le syndicat de traitement des déchets ménagers de la
zone centrale des Cotes d'Armor, en coopération avec ses intercommunalités membres,
poursuit sa mutation afin de mettre en adéquation son parc de 4 unités industrielles
avec I'ambition zéro déchet qui implique toujours plus de recyclage et de valorisation
organique et énergétique.

Méme sil'année 2020 a été compliquée en la matiere, eu égard a la crise sanitaire, nous
n‘en oublions pas pour autant le volet éducatif avec la sensibilisation du public scolaire

et du grand public réalisée sur nos deux équipements pédagogiques que sont le centre
de tri Généris et la Maison de la TERRE.

N'hésitez pas a parcourir le présent rapport pour faire connaissance avec le
fonctionnement, le co(it, le financement et la qualité du service de gestion des déchets
ménagers coté « Traitement ».

Jean-Luc COUELLAN Yvon LE JAN Dominique PRIGENT
Vice-Président Vice-Président Vice-Président
en charge du bas de quai et en charge du traitement en charge des finances
des éco-organismes et des voies innovantes

Christian LE MATTRE Marcel SERANDOUR
Vice-Président Vice-Président
en charge de la communication, en charge des ressources

prévention et sensibilisation humaines
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Installation de Stockage
des Déchets Non Dangereux
de Lantic

Création . 1980
Capacité nominale : 14 000 t
Flux liminés :

Refus de de compostage
Refus de Ti Valo

Unité de Valorisation
Organique de Lantic

Création : 1980

Modernisation : 2004 et 2003

Capacité nominale : 16 000 t OMr

10000 t déchets verts.

20000 t algues vertes

Flux traités : OMr + déchets verts + algues
B

Centre de tri
et de valorisation matiere
de Ploufragan se=eeseeeeee - AOTERNG

Création : 2001
Modernisation : 2013 et 2016
Capacité nominale : 45 000 t
Flux traités : Déchets issus
dela collecte sélective

Y surle teritaire.

HISTORIQUE OBJECTIFS

Le 1¢ Janvier 2014 a vu naftre un nouvel
acteur en terme de gestion des déchets
ménagers : KERVAL CENTRE ARMOR.

UNE VALORISATION MAXIMUM
DES DECHETS

Un projet collectif ambitieux qui s'appuie
sur des principes de bonne intelligence
environnementale (minimisation du
recours a I'enfouissement, sensibilisation a
la prévention des ressources).

2017 marque un nouveau pas dans

la construction d'une coopération
intercommunale renforcée, avec la fusion
de plusieurs communautés de communes
du périmetre Kerval faisant passer le
nombre d'adhérents de 11 collectivités a 5. Des unités industrielles de traitement
faisant appel aux derniéres technologies

Au 1¢ janvier 2020, avec la disparition de pointe en terme de tri,

du SMITOM Launay-Lantic, Leff Armor
Communauté devient membre de droit du
syndicat.

Une exigence politique placant I'humain et
le local au coeur de ses priorités.

L'objectif de demain est bien de faire en

sorte que nos déchets ménagers per-
- mettent la création durable d'emplois

et deviennent les futurs ressources du
territoire (énergie, recyclage).

”A\

220 000 tonnes

de déchets collectés
(1)

141

communes

a”
[

DO
DJ

320000

habitants &
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() Nous disposons de 24 déchéteries
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Unité de Valorisation
Energétique
de Lamballe Armor

Création : 1991
Capacité nominale : 44 000 t
Flux traités : OMr + DIB

Centre de tri et valorisation
matiére & énergie
de Ploufragan

Création: 2017
Capacité nominale : 60 000 t
Flux traités : encombrants
+ refus de compostage + refus de tr
+ déchets dactivités économiques.

ACTIVITES

EXPLOITATION D'UNITES DE
TRAITEMENT

UVE Lamballe Armor : valorisation énergé-
tique par I'incinération des flux d'OMr.

UVO Lantic : valorisation organique avec la
production de compost destiné a un retour
au sol pour les OMr et les déchets verts.

Centre de tri Généris - Ploufragan : valorisa-
tion matiere via le recyclage des embal-
lages ménagers.

Centre de tri Ti Valo - Ploufragan : valori-
sation matiére et énergie (Combustibles
Solides de Récupération - CSR) de flux ori-
ginellement orientés vers I'enfouissement.

ISDND Lantic : enfouissement des déchets
dits «ultimes».

LE TRANSPORT DES
BENNES DE DECHETERIES

Gestion de I'ensemble des mouvements de
bennes vers les filieres dédiées.

LA POLITIQUE
DE SENSIBILISATION

Promouvoir les bons réflexes pour éviter
la production de déchets et encourager le
geste de tri aupres des citoyens.

Sensibiliser via nos 2 poles :
Maison du TRI a Généris - Ploufragan

Maison de la TERRE de Lantic
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1. Kerval Getre Arwor, un syndicat de valorisation des
déchets ménagers au ceeur de la frasition

A. Lo gestion des déchets e pleive wutation

Ces dernieres années, sous limpulsion des politiques
européennes en matiere d'environnement, la législation
francaise a promulgué plusieurs lois faisant référence
aux déchets ménagers. Celles-ci impactent nettement la
gestion des déchets des ménages a I'échelle locale. On
peut notablement en citer deux, la loi dite « de transition
énergétique pour la croissance verte » de 2015 et
celle plus récente de 2020 relative « a la lutte contre le
gaspillage et a I'économie circulaire ».

La premiere d'entre elles, introduisait des objectifs tres
ambitieux en matiere de réduction des quantités produites
et d'objectifs de recyclage :

e Réduire de 10 % les déchets ménagers en 2020 par
rapport a 2010;

e Réduire de 50 % les déchets admis en installations de
stockage (enfouissement) d'icia 2025 ;

* Porter a 65 % les tonnages orientés vers le recyclage
ou la valorisation organique d'ici a 2025 ;

Ces dernieres années, afin de se conformer a ces objectifs,
tout un arsenal de mesures réglementaires est venu
consolider cette ambition en posant des obligations et
diverses contraintes techniques et fiscales aux acteurs
locaux de la gestion des déchets ménagers a savoir les
intercommunalités. On pense ici a

» ['extension des consignes de tria tous les emballages
plastiques, qui doit étre déployée sur I'ensemble du
territoire francais pour 2022,

e |'obligation, en 2023, de proposer a chaque foyer,
une solution de collecte séparée des déchets
organiques qui sont, aujourd’hui, collectés dans la
poubelle d'ordures ménageres,

e ['augmentation des taux de taxes appliqués aux
déchets ayant pour destination l'enfouissement
(TGAP : taxe générale sur les activités polluantes) ou
lincinération sans valorisation énergétique (de 12 €/t
enfouis en 2018 a 65 €/t en 2025),

* La baisse des quotas annuels de tonnages autorisés
en enfouissement,

e Lamise en conformité des unités d'incinération quant
aux seuils et mesures des rejets atmosphériques,
etc..

@ . Kerval, au cceur de la transition

Suslution duw coal de l'enfouissement

2015 6 2025 en euros / Tonne

250 €

200 €
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50 €
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

2024 2025

Il Coit enfouissement

B AP

L'ensemble de ces mesures, a I'évidence, vertueuses et
nécessaires pour réduire limpact carbone de I'activité de
traitement des déchets n'en demeurent pas moins tres
impactantes techniquement et économiguement pour les
collectivités en charge de cette gestion. Cela nécessite,
en effet, d'adapter les modes de collecte et de traitement,
d'investir dans la modernisation ou la création de nouveaux
équipements (décheteries, usines, etc.) et de prévoir
des budgets a la hausse pour s'acquitter des surco(ts
d'investissement et/ou de fonctionnement eu égard a
I'augmentation des co(its de traitement.. notamment pour
les territoires qui restent trés dépendants des solutions
d'enfouissement.
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B. Le positionnement de Kerval Certtre Armor face a ces enjeux

Face a ces enjeux et en anticipation de la hausse de la
TGAP qui pesent sur le recours aux solutions d'élimination
de type enfouissement et incinération, le syndicat Kerval
Centre Armor a, depuis plusieurs années, engagé une
politique volontariste afin de répondre aux obligations
réglementaires et limiter ainsi les impacts budgétaires
attendus. Pour ce faire, ces dernieres années, en accord
avec ses 5 intercommunalités, la structure a investi
massivement (30 millions d'euros entre 2014 et 2017)
dans deux outils industriels de tri/valorisation des déchets
ménagers, a Savoir ;
e e centre de tri de collecte sélective, GENERIS, qui
accepte les extensions de consignes de tri des
emballages plastiques depuis 2014,

e L'unité de tri-valorisation des déchets résiduels,
Ti Valo, qui accueille les tonnages qui partaient
jusqu'en 2017 en enfouissement direct. Via du tri et
la production de combustibles, ce type d'équipement
industriel a permis de réduire de plus de 60%, notre
dépendance a I'enfouissement.

Certes, les montants d'investissements induits par la
mise en place de tels équipements techniques ainsi que
les co(its de fonctionnement de ces deux installations
qui emploient plus de 100 salariés, sont importants et
coiteux pour les finances locales, mais ils permettent
tout a la fois d'obtenir des performances de valorisation
matiere significatives et d'amortir impact économique
des mesures gouvernementales.

Toutefois, nous n'en sommes qu'au milieu du gué et
I'adaptation de nos équipements publics pour se conformer
al'applicationdenouvelles normes etalaréduction toujours
plus significative de notre dépendance a I'enfouissement,
nécessiteront de nouveaux investissements. A défaut,
le territoire se devra de recourir a de la prestation de
traitement des déchets ménagers via des marchés publics

Suslution de lo collecte sélective sur le Terniloine
Kerwral de 2014 & 2020

23000 T

22000 T

21000 T

20000 T

19000 T

18000 T

17000 T

16000 T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

passés avec des opérateurs privés disposant de solutions,
mais sans aucune garantie sur la maitrise des co(ts induits
malgré une mise en concurrence des candidats.

C'est dans ce sens qu'en 2020, le syndicat a lancé une
étude afin de réfléchir a I'avenir de 'UVE de Planguenoual
et ses potentialités d'évolution. La méme question se
posera pour 'UVO de Lantic dans les toutes prochaines
années,

Mais qu'on se le dise, malgré les efforts de chacun dans
son quotidien pour limiter sa production de déchets et
appliquer les bonnes consignes de tri, inévitablement
la facture « déchet » des ménages va augmenter
mais il en va ainsi de toute activité économique qui se
donne pour objectif une mutation vers un modele plus
écologiquement acceptable en préservant l'avenir des
générations futures.

gueluﬁmd&nﬂuemdezdéfzmdamd/
/'enésui/séenwn,t- Kerwal de 2014 6, 2020
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1. Compétences et organisation des services

A. Compétences statutaires

Pour rappel, Kerval Centre Armor est une structure
publique de coopération intercommunale de type syndicat
mixte regroupant 5 collectivités (voir tableau ci-dessous).

Le Comité Syndical est I'organe décisionnel, il est composé
de délégués élus par I'assemblée délibérante de chaque
adhérent du Syndicat.

Kerval Centre Armor s'appuie également sur les services
chargés de la gestion quotidienne du syndicat ainsi que
son animation. (Voir organigramme des services)

1. Compétences

ménagers et assimilés (tri, valorisation, compostage,
incinération, transport, stockage, gestion du passif, et
toutes autres filieres et process techniques a méme de
répondre aux exigences du développement durable..).

Il assure en conséquence les études, les acquisitions
foncieres, la réalisation et la gestion des installations
et des équipements nécessaires pour mener a bien ses
missions.

2. Limites de compétences entre le syndicat et ses adérents

Kerval Centre Armor prend en charge le transport des
déchets chargés en caisson, type ampliroll;

> Le syndicat prend également en charge le transport
et le chargement des déchets recus sur la plateforme
faisant l'objet d'une prestation de traitement in situ
réalisée par Kerval.

3. Activités au titre de la vocation fédératrice du syndicat et
activités accessoires

i- Tilieres REP

Avec l'accord de ses membres, le syndicat peut agir pour
le compte des EPCl I'ayant mandaté par convention
spécifique, pour la négociation et la gestion des contrats
avec les éco-organismes.

ii- Assistance techique

Kerval Centre Armor, dans le cadre de sa mission de service
public et de son expertise, pourra assurer des missions
techniques et administratives ainsi que des prestations
intellectuelles et de service, pour le compte de ses
membres, conformément a la législation en vigueur.

Réfwlzﬁiumdwwmfzé&lwdfwmdw/“/alwmzozo iii- pécke’“ hors périmetre de
COLLECTE OMr DECHETERIES compétence ou géographique

et TRI SELECTIF HaUtﬁeI Basde | TRAITEMENTOMretCS | o gyndicat pourra traiter des

Quai Quai déchets compatibles avec les

v \Y \Y v installations  dans le  respect

de chaque arrété préfectoral

Leff Armor Communauté

Saint-Brieuc Armor Agglomération

Lamballe Terre et Mer

Loudéac Communauté Bretagne Centre

Dinan Agglomération (secteur Matignon)

Kerval Centre Armor

d'exploitation tels que :

> les boues de STEP,

> les déchets hospitaliers,

> les algues vertes,

> les déchets provenant des

La collecte en mélange, la collecte sélective des déchets
ménagers et assimilés, la réalisation et la gestion des
décheteries en «haut de quai» sont de la compétence des
établissements publics, membres de Kerval Centre Armor,

En ce qui concerne le transport, il est compétent pour
effectuer les transferts des déchets issus du territoire. En
ce qui concerne les décheteries

> Les flux pris en charge dans le cadre d'une REP sont de
la compétence des EPCI;

@ Il. Compétences et organisation des services

services publics de nettoiement
et de propreté, d'activités nécessaires pour garantir la
salubrité publique,

> les DAE (Déchets d'Activité Economique) et assimilés..

Enfin, dans le respect des lois et reglements en viguedur, le
syndicat pourra effectuer des prestations relevant de sa
compétence pour le compte de tiers.



B. Comité syndical et instances exécutives

Le Comile St/ndécal

Kerval Centre Armor est administré par un Comité Syndical
composé de 37 délégués-élus des établissements publics
de coopération intercommunale (EPCI), membres du
syndicat.

Chaque collectivité territoriale est représentée par un
minimum de 2 délégués titulaires + 1 délégué/tranche de
10 000 habitants complémentaires. A cela s'ajoute, pour
chaque EPCI, la désignation de suppléants a hauteur de
50% du nombre de titulaires. En cas d'empéchement d'un
titulaire, ce dernier peut se faire représenter par I'un des
délégués suppléant de sa collectivité d'origine.

Le Comité Syndical se réunit, sur convocation du Président,
chaque fois qu'il est nécessaire et au moins 4 fois par
an. Il regle par ses délibérations les affaires du syndicat,
notamment

e [@lection du Président et des autres membres du
bureau

¢ e vote du budget et du compte administratif
 laconclusion des contrats et marchés
e |adécision d'ester ou de défendre en justice

Le Comité Syndical peut déléguer une partie de ses
attributions au Bureau et au Président.
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Ze Bureaw
Le Bureau permanent est composé de membres délégués
du comité syndical. Il comprend ;

e LePrésident,

e Les 5 Vice-Présidents,
e Jautres délégués.

Le Bureau gere les affaires courantes dans le cadre
des délégations que lui attribue le comité syndical, et
participe, sur l'initiative du Président, a la préparation des
délibérations.

Le Président

Le Président est en charge de I'exécutif au sein du syndicat
mixte. |l prépare et exécute les délibérations du Comité
Syndical et du Bureau. Il est I'ordonnateur des dépenses et
il prescrit I'exécution des recettes du syndicat.

Il est seul chargé de I'administration mais il peut déléguer
I'exercice d'une partie de ses fonctions aux Vice-
Présidents.

Il est également le chef des services du syndicat.

7
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(. Organisation des services

PRESIDENT

!

DIRECTION GENERALE

COMITE DE DIRECTION
4 | ~ | A\
° ° °
DIRECTION, ) DIRECTIQN DIRECTIO!\I DIRECTION
ADMINISTRATION GENERALE FINANCIERE PARTENARIATS & ECONOMIE TECHNIQUE
RESSOURCES HUMAINES CIRCULAIRE
Valérie RENAULT Catherine LEBOUVIER Jean-Benoit ORVEILLON Mark BRIAND
C o J
hd
ASSISTANCE CHARGEE DE MISSION CHARGE DE MISSION
ADMINISTRATIVE & COMPTABLE GASPILLAGE ALIMENTAIRE ET . DECHETS VERTSET
REDUCTION DES BIO-DECHETS DEVELOPPEMENT NV FILIERES
Fabienne LE MARECHAL Amélie REBOURS Yann LE BRIS
Florence GUINAMANT
SERVICE CHARGE DE MISSIQN
ANIMATION - SENSIBILISATION GESTIQNIDES DONNEES &
REFERENT CITEO
Béatrice JEULAND (coordinatrice) Ronan CADEC
Nelly LASSALLE
Olivier LE MOING
Eva-sophie TROEGER ~
) POLE TRANSPORT
CHAUFFEURS
Pascal CREZE (coordinateur)
Frédéric COULOMB
Anthony DUVAL
Laurent MORVAN

@ Il. Compétences et organisation des services
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0. Synthese du bilan social 2020

Cette synthése du Rapport sur ['Etat de la Collectivité reprend les principaux indicateurs du Bilan Social au 31 décembre
2020. Elle a été réalisée via I'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par extraction des données
2020 transmises en 2021 par la collectivité au Centre de Gestion des Cotes d'Armor.

® fFonctionnaires 16 ® Contractuels permanents 2 ® Administrative ® technique © Animation
Contractuels non permanents 1

Titulaire

Contractuel

agents employés
par la collectvité au 31 décembre 2020

Répartition des agents par catégonie

® (atégorie A

6% ® Catégorie B
Catégorie C
22%
72%
0 20 40 60 80 100

a retouver en annexe.
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11, les nstallations de traitement uopmse v

% L'UNITE DE VALORISATION
ORGANIQUE

1h=ke0) Création de I'usine et du site d'enfouissement
adjacent.

FF] Modernisation de l'unité de valorisation
organique de Launay-Lantic permettant de produire
un compost répondant a la charte CERAFEL et a la
norme NFU 44-051.

ANy Certification OHSAS 18 001

00k Mise en conformité odeurs avec implantation
de casiers ventilés pour la maturation du compost.

Création de box complémentaires pour le traitement
des algues vertes de la baie de Saint-Brieuc.

4017/ Aménagement de la tour daffinage pour
intégrer une zone de transfert des refus grossiers

(> a 30mm) a destination de Ti Valo.
A/
% ()
UN COMPOST ‘

oul REPOND ?whe didenlile
A LANORME e

44 051 [
EMPLOIS || ELA LACHARTE

CERAFEL > 15000t OMr/an
> 10000 t/an déchets verts

> 20000 t/an algues vertes

ENVIRON -t DE > OMr / déchets verts / algues vertes

COMPOST PRODUITS A VOCATION > Déchets des Activités Economiques
PRINCIPALEMENT AGRICOLE Flux sortants :

> Compost urbain (OMr+DV)
> Compost déchets verts

@ Ill. Les installations de traitement



Envoyé en préfecture le 22/10/2021
Recu en préfecture le 22/10/2021
Affiché le

1D : 022-200043677-20211022-D601-DE

RAPP]

A

LE TRAITEMENT
DES ALGUES VERTES

Flux réceptionnés :

Les algues vertes traitées surle site de Launay-Lantic
sont collectées sur l'estran par les collectivités
touchées par le phénomene des marées vertes en
Cotes d'Armor.

Bien que constituées a 95% d'eau, 'opération de
ramassage des algues fralches provoque I'apport
de sable dans le flux a traiter. Celui-ci peut aussi
contenir des macro déchets marins et des galets.

Procédé de traitement :

Les algues vertes sont mélangées dés leur réception s Box de séchage
a un structurant ligneux (branchages) issu du criblage des
déchets végétaux araison d'un volume d'algues pour un volume de
structurant. Le mélange est rentré dans des box de fermentation-

séchage pour une durée de 2 semaines. Le produit est ventilé en <
permanence par del'air chauffé a 60°cafin d'accélérer I'évaporation

de I'eau des algues tout en garantissant le maintien du mélange

en oxygénation permanente, i

a 60 degrés

CHAUDIERE

dans les tas d'algues
Apres 2 semaines, le mélange est sorti des box pour étre criblé a <
30 mm afin d'en extraire le structurant ligneux, les galets et les
macro-déchets qui peuvent étre collectés avec les algues. A noter Insufflation de fair vicié

Aspiration
de lair vicié

7 Yo s oo 42 dans le biofiltre
que le structurant récupére est réutilisé dans le process pour les NN renen
apports suivants.

des jus d'algues

La matiére seche du produit
init (fraction inférieure a
30mm) est composée .
assentiellement de Tonnages d'algues vertes
sable et de coquillages, réceptionnées sur I'UVO de Lantic
d’une fraction fine du
structurant et de la
matiére organique
compostée des algues.
Le produit est conservé
en stabilisation sur le
site pendant une durée
d'un an afin de prévenir
out risque de présence
d’hydrogéne sulfuré (H2S)
lors de son utilisation finale.
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@ L'UNITE DE VALORISATION
ENERGETIQUE

1§=J=F4 Mise en route opérationnelle de | 'usine

F[i Travaux au niveau de la filtration des fumées :
augmentation de la surface filtrante de 30%.

L'UVE de Lamballe est réglementée par
un nouvel Arrété préfectoral en date du 18 janvier
2007 et par un arrété préfectoral complémentaire du
23 décembre 2012

4] Agrandissement des locaux sociaux

Al Un préleveur en semi continu de dioxines et
furanes est installé et mis en service

r0iks] L'UVE est certifiee ISO 50 001

ENVIRON

500 000

EUROS DE Suez Environnement
R E\/ E NTE Marché a échéance : 01/11/2023

ELECTRIQUE
EMPLOIS 44000 tar
> OMr
> Déchets des Activités Economiques

2 2 % DE PERFORMANCE

ENERGETIQUE GRACE A LA ' S
PRODUCTION ELECTRIQUE étaux ferreux
ENVOYEE SUR LE RESEAU. > Machefers

> Réfiom

@ Ill. Les installations de traitement
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Scannez le QR code
pour visionner la vidéo
du fonctionnement de Généris

LE CENTRE DE TF\Ql fTOE
VALORISATION MATIERE GENERIS

Ouverture de l'usine en octobre.

Installation d'une machine de tri optique
ternaire sur la ligne des plastiques-métaux.

Refonte compléte de I'ensemble du process,

passerelles et cabines, qui permet pratiquement de
doubler la capacité de tri du centre.

1= Agrandissement des locaux sociaux + création
d'une salle pédagogique dédiée.

Mise en place d'une plateforme extérieure de stockage.
/= Agrandissement des batiments de réception et
d'expédition. Ajout d'équipements complémentaires
en perspective de lextension généralisée des
consignes de tri.

Exploitant :

SORTES DE
MATIERES 1EREs
SECONDAIRES
EXTRAITES

EMPLOIS

18% | ...20Kt

D'ERREURS DE PRODUITS \ENVOYES
DE TRI VERS LES FILIERES
L'ENTRANT DE RECYCLAGE

Suez Environnement
Marché a échéance : 31/12/2022

35 000 t/an en 100% extension
de consignes de tri

Flux entrants :

> Déchets issus de la collecte sélective

> Plastiques rigides et souples

> Métaux ferreux et non ferreux
> Papier-carton

> Refus

Ill. Les installations de traitement @
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o

pour visionner la vidéo
sur la génése de Ti Valo

UUNITEDE TRIeroe
VALORISATION MATIERE & ENERGIE
TI VALO

Attribution du marché public "conception,
réalisation, exploitation” de l'unité des Chatelets a
I'entreprise Guyot Environnement en juillet.

Démarrage du marché effectif au 1¢ novembre.

Déconstruction du process de
compostage  précédent.  Agrandissement  des
batiments d'exploitation et mise en place du nouveau
process

Juin: mise en service industrielle des 2 ateliers

de tri.

Octobre : inauguration de la nouvelle unité dans le
cadre du Recyclage en féte 1°¢ édition.

Ch{#/m clés
+ DE

4 2 2 0 kt Guyot Environnement

Marché a échéance : 21/06/2024
DE CSR

FRODUITS 65 000 t/an

EMPLOIS || torssorss

> Encombrants
> Refus de tri et de compostage

7 0 ()/ > Déchets des Activités Economiques

> Plastiques, papier-carton, Métaux

TAUX DE VALORISATION GLOBALE > Bois

DONT 40% DE CSR > Combustibles Solides de Récupération
> Gravats/inertes
> Refus

@ Ill. Les installations de traitement
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@B LINSTALLATION DE STOCKAGE
DES DECHETS NON DANGEREUX

(ISDND)

piefeo] Création du site d'enfouissement et de l'usine
adjacente,

F400])) Depuis cette date, les 5 derniers casiers sont
conformes aux nouvelles regles d'étanchéité et de
gestion des lixiviats.

Ml Entrée en exploitation du dernier casier
disponible en octobre d'un volume de 43 000m?

AU 31/12/20

RESIDUELS

CASIER F

DUREE DE VIE AU CNIM Ouest Armor

4 3 0 0 0 31/12/20 Marché & échéance : 30/06/2028
2 | 3 Capacité réglementaire maximum :
I\/l 3 A ANS 14000 t/an
SELON VOLUME
ANNUEL ENFOUI Flux entrants :

Refus <30 mm provenant de Ti Valo

1 I 0 0 0 -t Déchets des Activités Economiques

CAPACITE ANNUELLE
REGLEMENTAIRE MAXIMUM

Ill. Les installations de traitement @
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V. Evénements marguants 2020

A. Lavie du syndicat

1. La crise sanitaire

L'état des fosses de
réception de Généris au
30 mai 2020 .

Le lundi 16 mars 2020, le Président de la République
instaurait la 1%¢ période de confinement eu égard a la
propagation du virus COVID-19. Dés lelendemain matin, les
services du syndicat s'activaient pour préparer au mieux la
période de confinement, échangeant avec I'ensemble des
exploitants des installations de traitement afin d'assurer
la continuité de service,

Sur notre territoire, I'ensemble des installations ont ainsi
été maintenu en plein fonctionnement a I'exception de
I'usine Ti Valo, qui a assuré son activité de transfert des
OMr mais a d( stopper son centre de tri dans la mesure
ou les décheteries de la zone étaient fermées. Quant au
centre de tri des emballages, Généris, il est resté ouvert a
linstar de 50% des unités de ce type en France.

Globalement, cette période n'a pas occasionné de
dysfonctionnement significatif grace a limplication et au
professionnalisme de nos équipes exploitantes qui ont
assuré leurs missions malgré des conditions de travail
complexes en raison, notamment, de |'adaptation des
postes et des équipements au contexte sanitaire.

Quelques impacts notables ont, toutefois, été constatés au
niveau de la composition des déchets qui a sensiblement
évolué pendant cette période. Plus particulierement
en matiere de collecte sélective avec un flux important

de déchets recyclables composés de toujours plus
d'emballages plastiques et cartons et mains de papiers de
type journaux et papier bureautique. Résultat : une baisse
de productivité consécutive a un ralentissement du débit
des lignes de tri afin d'absorber ce surplus d’emballages
légers et un centre de tri qui déborde. Par voie
de conséguence, un Ploufragan

3¢me poste de travail de
nuit a été mis en place
pour toute la période
estivale,

A noter que par
délibération en date
du 8 septembre
2020, les élus du
bureau ont validé

Kerval Centre Armor rend hommage a ses salariés

la participation du
syndicat aux primes
versées aux salariés
ayant travaillé
pendant la période
de confinement a
hauteur de 50%.

L'entreprise Kerval Centre Armor a
pendant la période de confinement, jeudi.

Jeudi, I'entreprise Kerval, le centre de
tri Généris, a réuni ses salariés pour
les remercier de leur travail pendant
la période du confinement.

Beaucoup de centres de tri se sont

POSé la question de maintenir leur
activité ou pas. Ici, ils ont choisi de
maintenir ouvert le centre de traite-
me_r\ls des déchets pendant les deux
mois de confinement, en accord avec
Suez, I'exploitant de I'établissement,
qui gére la maintenance des équipe.
ments et la gestion du personnel.

Thierry Burlot, président de Kerval

Centre Armor, voulait en profiter pour

IV, Evénements marquants 2020 @

rendu hommage & ses salarigs pour leur travail

Proro: OuestFasnce

remercier les salariés et les rencon-
trer. Une soixantaine de personnes
travaillent a Kerval,

« A la suite du confinement, on
voulait remercier les salaries pour
leur travail. Il y a eu légitimement de
vraies inquiétudes sur la sécurité
des salariés, avec un enjeu écono-
mique considérable. S'il n’y avait
Pas eu les poubelles jaunes, tout
serait parti dans les poubelles mar-
ron, confie Thierry Burlot. Ce sont
c!e§ métiers qui sont souvent dévalo-
risés et on voulait leur rendre hom-
mage. »
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2. Nouvelle mandature

Envoyé en préfecture le 22/10/2021
Recu en préfecture le 22/10/2021
Affiché le

ID : 022-200043677-20211022-D601-DE

Suite aux élections municipales dont le 2™ tour a eu lieu
en juin 2020, le syndicat a renouvelé les membres de son
assemblée pour le mandat 2020-2026. Le comité syndical
d'installation a eu lieu le vendredi 25 septembre 2020 a
Saint-Brieuc,

Monsieur Rémy MOULIN, maire de Ploufragan et vice-
président en charge des déchets au sein de Saint-Brieuc
Armor Agglomération, est élu président de la structure
pour une durée de 6 ans.

A ces cotés, 5 vice-présidents sont également élus :

e 1e Vice-Président : Jean-Luc COUELLAN, maire de
Rouillac et vice-président en charge des déchets a
Lamballe Terre et Mer.
> Délégation aKerval: en charge dubas de quai et des

relations avec les éco-organismes et repreneurs
matieres.

o 2%me \fice-Président

Yvon LE JAN, maire de

3. Le rapport de la Chambre Régionale des Comptes

Par un courrier en date du 1¢ avril 2019, la Chambre
Régionale des Comptes avisait Kerval d'un controle des
comptes et de la gestion du syndicat mixte a compter de
I'exercice 2014 jusqu'a la période la plus récente. Suite a
un contréle d'environ 8 mais, la Chambre Régionale des
Comptes a adressé son rapport d'observations provisoires
début décembre 2019 autorisant le syndicat a répondre
dans un délai de 2 mais.

Le président de I'époque, Monsieur Thierry BURLOT, a

@ IV, Evénements marquants 2020

Plouguenast-Langast, et vice-président en charge
des déchets a Loudéac Communauté Bretagne Centre.

> Délégation a Kerval : en charge des exploitations et
des voies innovantes,

e 3&me\/ice-Président : Dominique PRIGENT, adjoint a
la mairie de Lanvollon et vice-président en charge des
déchets a Leff Armor Communauté.
> Délégation a Kerval : en charge des finances.

e 4éme\/ice-Président : Christian LE MAITRE, maire de
Lantic.
> Délégation a Kerval : en charge de la politique de

Sensibilisation-Prévention.

e 5éme \jice-Président : Marcel SERANDOUR, maire de

Tréveneuc.

> Délégation a Kerval
humaines.

. en charge des ressources

répondu a celui-ci début février 2020 et a sollicité une
audition complémentaire qui a eu lieu en date du 11 mars
2020,

La notification du rapport d'observations définitives et de
ses réponses est intervenue le 29 juillet 2020 et a donné
lieu a communication et a débat au sein de I'assemblée
délibérante, le 28 octobre 2020.
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Lo synthése du nappent telle que prspesée par lo, Chambre Ré?imwje des Cwnf;fa

Le syndicat mixte Kerval Centre Armor, né le 1¢ janvier
2014 de la fusion de quatre syndicats chargés du
traitement des déchets, assure le traitement des déchets
ménagers et assimilés de 54,4 % des habitants des Cotes-
d'’Armor répartis sur 149 communes. En 2018, ce sont
211 486 tonnes de déchets ménagers et assimilés qui ont
é1é traitées, soit 9,4 % des ordures ménageres résiduelles
collectées en Bretagne.

UN BON POSITIONNEMENT DU SYNDICAT EN
TERMES DE COUT DE TRAITEMENT DES DECHETS

Depuis 2014, l'établissement s'est donné comme
priorité de développer sa filiere
tri-valorisation en élargissant la
collecte sélective et en renforcant
le tri de ses déchets. Cette politique
lui @ permis de mieux valoriser ses
déchets, de faire progresser les
recettes liées a leur revente et
ainsi de dégager des excédents
financiers importants qui  ont
compensé le déficit d'autres filieres
de traitement (tri-compostage et
trides déchets ultimes). Le syndicat
mixte dispose globalement d'un
bon positionnement en terme
de colt pour I'ensemble de ses

filieres de traitement. Méme si le
co(it aidé par habitant a progressé

de 29 % depuis 2014 et atteint

20,62 €/haben 2018 (1595 € en

2014), il demeure notablement

inférieur a la moyenne nationale

constatée par I'Ademe (47 €/hab

en 2014).

LA FRAGILITE DE CERTAINES FILIERES DE
TRAITEMENT PRESENTE DES RISQUES POUR LE

SYNDICAT
Le syndicat dispose depuis 2017 d'une unité de tri-
valorisation (Ti Valo) dont une des missions principales
est d'assurer la valorisation optimale des flux de déchets
ultimes jusqu'alors dirigés vers I'enfouissement. Sil'intérét
de cet outil ne semble pas étre remis en cause, compte
tenu de la progression a venir des colts de traitement
de ces déchets par les procédés d'enfouissement ou
d'incinération, cette filiere de traitement est actuellement
déficitaire (-1 M€ en 2018) et pese significativement
sur les finances du syndicat. Afin de limiter ce déficit,
I'établissement doit notamment augmenter les volumes

Chambre régionale
des comptes

traités par cette unité et si nécessaire faire progresser les
tarifs de traitement des déchets.

Afin de maintenir son taux d'utilisation a un niveau élevé
(99 % en 2018) et se conformer aux mises aux Normes
imposées au titre des installations classées de son unité
de valorisation énergétique située a Planguenoual, le
syndicat doit réaliser 583 M€ dinvestissements avant
2024. Compte tenu de la progression importante de la
taxe générale sur les activités polluantes (TGAP) et de
l'ancienneté de I'équipement (29 ans), le syndicat doit
définir rapidement une stratégie sur le devenir de cette
unité et sur le niveau des investissements a prévoir en
conséquence,

L'unitt  de traitement des
algues vertes, située sur le site
de Launay Lantic, a connu des
dysfonctionnements, durant I'été
2019, résultant de circonstances
exceptionnelles. Toutefois, depuis
sa mise en place en 2011, cette
unité  apparait adaptée  aux
besoins de traitement de la baie
de Saint-Brieuc. Afin d'éviter que
ce type de dysfonctionnements
dommageables ne se réitere,
le syndicat doit formaliser et
renforcer sa procédure de réception
des algues vertes pour optimiser
les modalités de traitement.

UNE SITUATION
FINANCIERE TENDUE QUI
LIMITE LES POSSIBILITES
D'INVESTISSEMENT DU
SYNDICAT

Si le syndicat  réussit a dégager des excédents de
son cycle d'exploitation (produits d'exploitation supérieurs
aux charges), il ne dispose pas d'un autofinancement
suffisant pour ses investissements. Suite aux importants
investissements réalisés entre 2015 et 2017, financés
a plus de 78 % par I'emprunt, la charge annuelle de la
dette n'a pas permis de dégager dautofinancement
entre 2014 et 2017. Cette situation, conjuguée a
des prévisions surévaluées d'excédent de la section
d'exploitation, a conduit le syndicat a puiser dans son fond
de roulement, qui est devenu largement négatif a partir
de 2017. Dans ces conditions, son programme pluriannuel
d'investissements 2020-2024, estimé a 7,78 Mg, parait
difficilement soutenable en I'état actuel de ses finances.

Pour degager des résultats d'exploitation permettant

I\, Evénements marquants 2020 @
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de rétablir une capacité dautofinancement suffisante,
le syndicat dispose de deux moyens d'action. D'une part,
baisser ses charges, en renégociant et en étalant la dette
afin de réduire les annuités du capital, en optimisant les
charges liées aux différents contrats d'exploitation et en
agissant sur les dépenses générales de I'établissement.
D'autre part, faire progresser ses recettes, notamment en
augmentant les volumes traités, en révisant les modalités
de reversement aux collectivités membres de certaines
recettes, en améliorant certains process, et, en derniére
limite et si nécessaire, en augmentant des tarifs.

LE PILOTAGE ET LA GESTION DU SYNDICAT MIXTE
NECESSITENT D'ETRE RENFORCES

Suite aux constats de la chambre, le syndicat a clarifié et
modifié ses statuts. Les délégations de compétences et
de signatures doivent étre revues afin de se conformer aux
dispositions du code général des collectivités territoriales
applicables. Il doit également renforcer les relations avec
ses collectivités membres,

Si l'organisation en matiere de commande publique
apparait globalement cohérente, il convient de la renforcer
en dotant I'établissement d'un reglement intérieur pour

B. Techvigues
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sa commission d'appel d'offres et en assurant un travail
de suivi effectif des cabinets d'assistance a maitrise
d'ouvrage lors de la phase de passation des marchés
d'exploitation de ses unités de traitement, afin d'éviter
les risques d'annulation d'une procédure. Il importe aussi
d'assurer le suivi renforcé du contrat d'exploitation de
l'unité Ti-Valo.

La durée annuelle du temps de travail effectif des agents,
qui varie de 1 551 heures a 1 586 heures par an, est
inférieure a la durée réglementaire fixée a 1 607 heures
par an. Cette différence, irréguliere, ainsi que I'attribution
non fondée de congés dancienneté aux agents
entrainent un surco(it pour le syndicat évalué a 21 296
€ pour I'année 2018, Les outils de gestion des ressources
humaines doivent étre améliorés et renforcés, notamment
en matiere de suivi du temps de travail. La fixation et
I'attribution de certaines primes devront étre précisées
afin de se conformer aux textes en vigueur.

Le rapport d'observations définitives avec les réponses
du syndicat est téléchargeable ici ou a la derniére page
du rapport.

1. La campagne de mesures de 'air a destination des riverains du site de traitement des algues vertes de Lantic

Suite aux difficultés constatés dans le fonctionnement de
I'usine de Lantic sur le traitement des algues vertes lors
de I'été 2019 et conformément aux engagements que le
syndicat a pris avec le collectif de riverains du site, Kerval a
lancé une opération de mesure de la qualité de I'air durant
la saison 2020,

Sur ce sujet, Kerval Centre Armor s'est ainsirapproché d'AIR
BREIZH afin de disposer des instruments nécessaires
a la mesure des odeurs et de Ihydrogene sulfuré,
Concrétement, I'association nous a proposé I'organisation
suivante

e Sur site : mise en place d'un analyseur d’hydrogéene
sulfuré en continu et d'une station météorologique.
L'analyseur permettra d'obtenir des mesures
représentatives des concentrations maximales
observées dans le secteur. La station météorologique
sera disposée sur site et permettra une meilleure
interprétation des données de mesures en fonction
des conditions locales de vents.

e (hez les riverains : mise en place de capteurs de
mesures d'hydrogéne sulfuré en continu (mesure
indicative) et fourniture de moyens de prélevements
ponctuels. Ces capteurs seront disposés proches

@ IV, Evénements marquants 2020

Capteur de mesure
d’hydrogéne sulfuré.

des habitations des riverains du site. lls permettront
un enregistrement en continu des concentrations
en hydrogéne sulfuré et donc une comparaison au
seuil sanitaire défini sur 24h et au seuil de nuisances
olfactives défini sur 30 minutes.
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e En complément, des tubes de prélevements passifs
d'hydrogene sulfuré seront également fournis
a lexploitant afin de réaliser des prélevements
ponctuels chez les riverains en cas de plaintes.

La surveillance a été effectuée du 28/05/20 au 27/10/20
soit pendant la totalité de la saison de traitement des suivi des concentrations dans l'air en
algues 2020. Vous retrouverez ci-dessous, la synthese hydrogéne sulfuré est téléchargeable
des résultats des mesures 2020 comparés a ceux de ici

2015 et 2019. Pour information, 'OMS fixe une valeur

guide pour la protection de la santé de 150 pg/m3 en

moyenne journaliere,

Durant la campagne 2020, couvrant lI'ensemble de la
période de traitement des algues, les valeurs maximales
relevées sur les sites riverains sont inférieures a 8 ug/ms3,
soit pres de 20 fois inférieur a la valeur guide.

Le rapport Air Breizh 2020 sur le

Résultats des mesures en hydrogéne sulfuré (en pg/m?)

2015 2019 2020

Site Kerval | Site Kerval | Site Kerval Loges Ville Neuve | Petite Rue

du9/04au | dulB8/07au | du28/05au

180915 | 19/0919 | 0311720 duesau e//i0/eo
P25 (1° quartile) 1.0 09 06 0.0 03 0.0
P50 (médiane) ; 2.0 19 15 19 2.8 2.3
moyenne (:]onn‘ees 3.8 4.6 3.8 2.2 25 24

oraires
P75 (3%m quartile) 43 46 3.0 43 43 47
maximum horaire 261 132 605 199 134 181
moyenne journaliere | 150 pg/m?® 3.9 46 3.8 2.2 2.6 2.3
. , . (valeur guide

maximum journalier sanitaire) 84 21 83 56 6.2 81

2. Renouvellement du marché de ['Usine de Valorisation Organique de Lantic

Le marché d'exploitation de I'Unité
de Valorisation Organique de
Lantic arrivant a échéance au 31
décembre 2019 suite a un contrat
de 10 ans, une nouvelle mise en
concurrence avait été lancée en
fin d'année 2019 afin de retenir le
nouvel exploitant de linstallation
pour une durée de 8 ans.

Pour rappel, les activités du site
sont ;

e Traitement des ordures
ménageres résiduelles par
compostage (par Tri Mécano-
Biologique),

e \/alorisation des déchets verts
de la zone,

e Exploitation du Site

d'enfouissement,

Signature du nouveau
marché d'exploitation °
le 26 juin 2020

(responsable d'expl
~ cettedate) |

Traitement des algues vertes.

IV, Evénements marquants 2020 @
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Par délibération endate du 19 mai 2020, les élus du comité
syndical acte la décision de la Commission d'Appel d'Offres
du 30 avril de retenir I'entreprise sortante, a la savoir Ia
société CNIM, pour exploiter le site pour les 8 prochaines
années a compter du ler juillet 2020,

A noter que dans le cadre de ce marché, un certain nombre
d'investissements sont d'ores et déja programmés :

e Renouvellement d'une partie du parc roulant

3. UVE de Lamballe Armor : lancement de l'étude
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e (Changement du balistique de la tour d'affinage

e Achat d'un nouveau crible Déchets Verts//Usure
prématurée a cause des algues vertes
e Refonte global du contréle commande
e Remplacement/mise a niveaux du pont-bascule
et du pont-roulant

Dans le cadre du controle de la Chambre Régionale des
Comptes, le magistrat instructeur a préconisé la mise en
place d'une étude (Recommandation N°1) sur le devenir
de 'unité de Valorisation Energétique de Lamballe Armor.
En effet, la montée en puissance des taux de TGAP (Taxe
Générale surles Activités Polluantes) pour lesincinérateurs
qui ne valorisent pas la chaleur ainsi que la perspective de
la mise aux normes de l'installation par rapport aux BREF-
incinération (réglementation européenne) notamment au
niveau des mesures et controles complémentaires des
fumées issues dincinération, nécessitent une réflexion
sur la destination future de I'usine.

Selon la Chambre, cette étude permettra a la collectivité
de « se déterminer sur 'option a mettre en place afin de
limiter limpact financier de la TGAP, estimer le montant
des investissements nécessaires pour mettre en place une
solution adaptée aux besoins du territoire, puis assurer sa
programmation et son financement ».

@ IV, Evénements marquants 2020

C'est pourqguoi, en accord avec la recommandation de la
Chambre, les élus du Bureau, en date du 18 février 2020,
ont décidé le lancement d'une étude sur la question. Le 14
mai 2020, le cabinet SAGE ENGINEERING est retenu pour
réaliser une étude d'opportunité sur le devenir de 'lUVE de
Lamballe Armor autour de 3 scénarios :

e Scénario 1 : La fermeture de 'UVE a I'échéance du
contrat d'exploitation en fin d'année 2023,
> Option écartée par les élus des novembre 2020,

e Scénario 2 : La mise en conformité réglementaire
stricte (Réglementation BREFs) avec valorisation
de la chaleur pour atteindre 65% de performance
énergétique (aujourdhui 22% en 100% revente
électricité),

e Scénario 3 : La reconversion du site en four a plus
haute charge thermique pour valoriser les refus
résiduels issus des opérations de tri sur Ti Valo, qui
aujourd'hui continuent a aller en enfouissement.



4. Travaux divers

i- UVO : réparation du convogeur

réalisée par I'entreprise Castel de Landivisiau.

(. Actualités

En raison de la crise sanitaire qui a bousculé lannée
2020, le service animation/sensibilisation a été plus
particulierement impacté, notamment par la fermeture des
écoles lors du 1= confinement et les fortes restrictions qui

1. COVID Service sensibilisation

A I'évidence, en raison de la crise sanitaire, cette année fut
particulierement complexe pour le service sensibilisation.
Au niveau des animations GENERIS, entre les annulations/
reprogrammations des visites, la mise en place de
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ii- (énénis : phase 2

ise en place
'un tapis de
onvoyage-|
etour des
papiers-cartons
etrouvés sur
a ligne de tri
es plastiques a
estination de la
abine de tri des

ont suivi pour I'accueil du public. C'est pourquoi, le rapport
d'activité 2020 ne contient pas de «rétrispectives». Nous
la retrouverons, espérons-le, en 2021,

protocoles spécifiques et I'aménagement des espaces
pédagogiques en conséquence, I'équipe a d{ faire preuve
d'adaptabilité pour permettre la meilleure continuité
possible des activités.

Il est a noter qu'en dehors des périodes de confinement
stricts, jamais le centre de tri Généris n'a fermé ses portes
a l'accueil des scolaires. Toutes les animations possibles
ont été maintenues par les animateurs de Kerval aux
conditions suivantes : masques obligatoires pour tous,
gel hydroalcoolique a I'entrée des salles pédagogiques et
adaptation des activités pour éviter les manipulations du
matériel par toutes autres personnes que les animateurs
eux-mémes.

Finalement, tres peu décoles ont vu leur venue
completement annulée. Avec de nombreux remerciements
de la part des enseignants pour le maintien de ces
animations, d'autant que pour beaucoup, c'était la seule
sortie pédagogique de 'année.

IV, Evénements marquants 2020 @
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2. Le sujet du Gaspillage alimentaire avait le vent en poupe ex ce début d'année 2020.

=g

§

Le 28 janvier, Kerval recevait une équipe de France 3
Bretagne au centre de tri Généris afin de suivre une de
nos animations sur le gaspillage alimentaire. Les écoliers
de I'école d'Uzel, présents ce mardi matin, ont joué le jeu
de linterview ainsi que notre animatrice Amélie Rebours
qui a expliqué la démarche et le contenu de I'animation
proposée aux écoles de notre territoire.

3. Léguipe de sensibilisation se forme aux fechniques de
jardinage.

S w5

Anne Renner de « Radis et Rateaux » a proposé, toute
I'année, des journées et demi-journées de formation aux
animateurs de Kerval afin qu'ils appréhendent mieux les
enjeux de la vie des sols et les différentes techniques de
préparation des jardins/potagers.

L'objectif de cette formation n'était pas de faire de nos
animateurs des experts en la matiere mais de leur donner
les clés de la réussite et alimenter la construction des
contenus pédagogiques des futures animations qui auront
lieu sur la Maison de la TERRE de Lantic.

@ IV, Evénements marquants 2020

Suite a linstallation du nouveau comité syndical en
septembre 2020, consécutive aux élections municipales
de juin, le service sensibilisation et les techniciens de
Kerval ont proposé aux nouveaux élus de la structure, des
visites des installations.

Par groupe de 15 personnes en moyenne, les participants
se sont vus présenter Kerval, ses compétences et les
différents aspects du traitement et de la valorisation
des déchets de notre territoire. S'en suivait des visites
concretes des différentes usines de Kerval, qui ont donné
lieu a des moments d'échanges privilégiés entre les élus et
les agents, notamment sur les enjeux a venir en matiére de
valorisation des déchets ménagers.
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\. Sewsibilisation / Préverttion / Economie Circulaire

A. La Maison de la TERRE ouvre ses portes

Octobre 2020 : le chantier vient de se terminer et enfin
le nouvel outil pédagogique de Kerval Centre Armor est
livré. Dorénavant, place a son utilisation avec l'accueil de
public sur le site pour évoquer entre autres les questions
du gaspillage alimentaire, du déchet organique et de la
gestion des végétaux.

Pour rappel, le projet initié en 2017, se veut étre un espace
de sensibilisation et d'éducation populaire sur I'importance
des sols vivants grace au retour au sol de la matiere
organique qui fait écho aux déchets fermentescibles (y
compris algues vertes) pris en charge pour valorisation
sur 'Unité de Compostage voisine. Un lieu ouvert, aux
multiples usages, qui accueillera autant les scolaires que
le grand public.

Pour I'équipe en charge de la prévention-sensibilisation,
I'objectif de cette fin d'année 2020 est de prendre
possession des lieux et de poser les jalons des futures
animations qui s'y dérouleront dans les mois a venir, en
habillant-préparant les espaces intérieurs et extérieurs, en
finalisant le contenu pédagogique des séances prévues
avec les collégiens et lycéens attendus sur site.

A terme, l'objectif est ainsi d'accueillir annuellement
plus de 3 000 éléves issus des colleges du territoire
Kerval a travers lamise en place de 2 journées d'animation

» &

7

Animation aupres
d'une classe de 6™

spécifique par semaine, auquel se rajouteront les divers
autres publics venus a la Maison de la TERRE pour étre
initiés aux enjeux de la biodiversité (avec nos partenaires
de la Fédération des Chasseurs), pour participer a des
ateliers pratique de compostage, jardinage, cuisine anti-
gaspi, etc, ou encore invités a des rencontres/débats sur
les thématiques du zéro déchet.

Quant a I'inauguration officielle, elle est attendue pour la
fin d'année 2021, I'occasion de présenter plus en détail
I'outil pédagogique et ses finalités aux institutionnels,
partenaires et grand public et enfin communiquer
largement sur le programme de sensibilisation attendu.

V. Sensibilisation / Prévention / Economie circulaire @
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. Activités du service animation-sensibilisation

A KERVAL a) KERVAL Market (G KERVALMurke (G

@

355 v RN = | e ey ‘ KERVAL

_.\_ﬁ MARKET,
.\‘- ". oll comment
s . I » sensibiliser a la
P i B j | ity L : y prévention des déchets
& L by L = ] de facon concréte et

ludique.

A linstar des années précédentes, le service est fortement mobilisé sur
sur le centre de tri Généris, sur le volet accueil du public notamment
scolaire, qui représente environ 30 % de leur temps de travail.

En 2020, 5 demi-journées par semaine en période scolaire étaient
consacrées a la sensibilisation de classes de primaires (moyenne de 25
éleves) pour un potentiel d'accueil de 3 600 visiteurs par an, auquel se
rajoute les visites adultes.

Répartition de lactivité du senvice animation-sensibilisation
Animation Projets/ Nature des
AR Généris  Activités/... sl Projets/activités/autres
A3tr] 20% 70%
Eeailce - — - 80%  Projet maison de la Terre
Jeuland 10% de coordination
OI|V|erI 30% 20% 100% Inj‘ograpme, supports
Le Moing pedagogiques et de com.
Nelly 40% 60% 80% Gaspillage §I|ment_a|re,
Lassalle supports pedagogiques
Eva-Sophie Animation réseaux
Troe erp 40% 60% 100% sociaux, collecte papiers
g professionnels
Amélie Développement Maison
Rebours 20% 80% 80% dela TERRE, GA et

couches lavables

En 2020, au-dela des animations, le dossier principal traité par le service
avait trait au projet de la Maison de la TERRE.

@ V. Sensibilisation / Prévention / Economie circulaire

Visite de

I'usine de compostage de
Lantic avec une classe
de CP.
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1. Seusibilisation Généris

Péle de sensibilisation de Kerwal Centre frmen

visites visiteurs sensibilisés

de scolaires

Leff Armor
Communauté
2h30
d’animation pour les
groupes scolaires avec :

89% de SCO|aiI'€S ' >Ateliers en salle
0 on >Visite du centre de tri

11% adultes

- Saint-Brieuc
Armor Agglomération

73% de scolaires
27% adultes

_ 80% de scolaires
Loudéac Communauté Bretagne Centre 20% adultes

71% de scolaires
29% adultes

Hors Kerval i
Legende :
. Adultes

Collectivités, entreprises,
associations, scolaires,..

V. Sensibilisation / Prévention / Economie circulaire @
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VL. Logistiaue déchbterie et service transport

A. Activités du service transport

Comme énoncé dans les statuts, Kerval dispose de la
compétence Transport pour ce qui reléve des opérations
de transferts des déchets issus de son territoire. En ce
qui concerne les déchéteries, Kerval Centre Armor prend
également en charge le transport des déchets chargés en
caisson, type ampliroll.

A ce titre, le syndicat gere directement I'enlévement de
ces bennes sur les territoires qui, historiquement, ne
disposent pas d'un service intégré a la structure en charge
de la collecte. Cela se fait via son service interne ou par
Iintermédiaire de son contrat de prestation de service. En
2020 le titulaire du marché était I'entreprise VVeolia.

On?amaﬁewtemdbua/edblaxmemchwz?@

Armor

A noter que des 2014, les statuts de Kerval Centre
Armor prévoyaient une péréquation transport a

I'échelle du territoire de Kerval afin de mettre un

systeéme solidaire de remboursement des surco(ts de
transport supportés par les EPCI de collecte qui sont

éloignés des sites de traitement. Ce mécanisme est
opérationnel depuis 2017 sur I'ensemble des flux.

Communauté
L ) |

@ Pdle transport Kerval

@ Kerval via un contrat de prestation de service (Veolia)

EPCl par le biais de son service collecte-transport

VI, Logistique décheterie et service transport @
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> Tarif 2020 de lo, nelation :

B. Bilan des rotations sous waitvise Kerval 108 ¢

93%

Rotations en décheterie

53%

Prestataire Kerval

8 124 rotations en 2020

Service de transport Kerval :

‘ 47% 4 chauffeurs 7% ,
Service Kerval Rotations annexes :

3 camions en contrat de location - OMr de Ti Valo vers UVO de Lantic
- Refus de TMB de Lantic vers Ti Valo

Répartition des netalions en fonclion des déchelenies
Saint-Gousno T m Kerval ® Prestataire Kerval
Merdrignac 189
Hénon 37

Bréhand

Pommerit Le Vicomte

Jugon Les Lacs

N ~N

Quintin
Yffiniac
Erquy 474
Plouagat 97
Plouha

Planguenoual

770

Etables sur Mer

Plérin 820
Ploufragan 1025

o

200 400 600 800 1000 1200

@ VI. Logistique décheterie et service transport
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A. Synoptigue des déchets ménagers du terrtoire’

Territoire de
Kerval Centre Armor

W

L
‘!

Collecte Sélective 22 219t

/_ACM_WHS 3181t
¥

)=

Refus CS 3 959t

Centre de tri Ti Valo

Refus TMB
>30mm

27 369t

Bois
A7 810t

Encombrants 14 422t

Déchets verts

49 937t

Valorisation en
Bout de champs

22119t

%
2
%

Vers ISDI
locaux

Gravats
27 220t

o A Déchets de plaife.4 485t
[ ) -
[ //””'””//m, .
o 7
Fel'raillea .. lgioslglsletr ”’H//Ilummmu o
4371t “e e 43c50cccs Vers filieres MAAR g g g gl A
N P
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v
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0008000000000000000900 )
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Production DMA Kerval
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A

B. Suoptigue par typologie de flux: > Tonif lhons pinguation) - T €1

> Rattis- - 187Kg/an/nab

1. Les Ordures Ménageres résiduelles’

Tonna?e/.s néceplionnés : 59 464t

6% de Installations Installations
63000 réduction extérieures Kerval
4% 96%
61000 v ——— —_
59000 - . 7
1 4 l
T * LAC13% ° SBAA 46% * LCBC 15% Prise en charge des OMr
Tonnages OMr 2016 - 2020 LTM21% Matignon 5% du territoire
Le traitement des OMr
g ®
EEEEC™
. . -
UVE - Lamballe Armor Centre de transfert - Ti-Valo UVQ - Lantic

.......... 2233
45 196t

2065t < Valorisation Elimination

énergétique

Pluzunet (22)

"""""" Saint-Fraimbault-
/ JEssnee) De-Prigres (53)
* hors Déchets d'’Activités Economiques Rennes (35)

et clients extérieurs

Lo valorisalion et 'éliminalion des seus-produds dOMr

Acier Compost \ente électricité Machefers REFIOM
581t 6 108t 12 123 MWwh 6 643t 1621t
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7. La collecte sélective’
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1 > Tanif necalealé & la tonne entrante
MyMPMWWmMU:leéﬂ
> Ratie- - 70Kg/an/hab L

*hors clients extérieurs et cartons de déchéterie

Tonna?e/s enlrants : 22 2190

23000

7 % de

progression

22400

Différents

21800

21200

20600

1 1 1 1
2016 2017 2018 2019

Tonnages CS 2016 - 2020

20000
2020

11
1407

413T

Carton

EMR @

rv @)

Mix Fibreux
Film Plastique
PEHD

PET Clair @
PET Coloré @

476T

278T

Refus vers
compostage

®

0 1000

@ VIl Bilan traitement 2019

types de flux
réceptionnés

LAC11%
LTM 24%

SBAA 47%
Matignon 3%

LCBC 14%
Kerval 1%

Mélange vrac

82%

|

ZLe necyclage (Kors verre)

22T

28777

3087T

415471

1269T

3959T

1440T

2000 3000 4000

5000

Mélange sacs

15%

Autres 3%

* Emballages vrac
* |RM

5375T

6000
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q

Destinations des matiéres sortantes
au départ du centre de tri Généris
en 2020
30%
Destinations des
différents flux
plastiques en
2020
70%
Pays-Bas
4PETRecycling® ORePlano
O Huhtamaki
©Nord Pal Plast A"emagne
Europack O @Ecoplastics
i ifi WFR
Georgia Pacific O OFPR @)
DerichebourgA Machaon© @Wellman NeufChateau
Eco-Feutre O 0 Europac © Freudenberg
Cartonnerie Atlantique Vogt ©
Seyfert Paper O QPIastipak
PAPREC La Loyere
O Huhtamaki
France o
Politex @ F last
O Groupe Barbier R
© EMC © Dentis
© SUEZ RV Atlantique Ita I ie
Suminco ©
Espagne
OsSirplaste

Eslava©
PET Compagnia @

Portugal

@ Usine de recyclage Plastique
O Usine de recyclage Fibreux
AUS\DE de recyclage Métaux
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3. Les décheteries

,———(&) Mobilier 5%
x Platre 4%

— Gravats 23%
Métaux 4%

@ Carton 3%

\— Bois 7%

,fe/lhaxi‘ementdaol%émnﬂsﬂux
©

3181T 4371T 5865T 7 810T 49 937T 14 4227 4 485T 27 220T

Réception sur les
24 décheteries de Kerval

\/égétaux @

117 291t* 45%

369 Kg/hab/an

)

Ty

: Plateforme végétaux
\/ Ti Valo

v

Bout de champs i d)l

H H 0 Carriere
%‘%m M M Séparation flux
& v

Centre de tri
Généris Plateforme bois :
TiValo " Centre de tri - Ti-Valo
Chaufferie \ 4 vy
bois
R TR
UVO - Lantic ISDND

Filieres de valonisalion et éliminalion

H H : H H H H H
Filiere Filiere Filiere Filiere Filiere Filiere Filiere
papetiere  recyclage i panneautiere compostage recyclage platre Déchets
métaux inertes

Filieres mixtes gérées par Elimination

Eco-Mobiliers Filidre
- Recyclage (métaux, bois  énergétique
vers panneautiers)
- Energie (bois et CSR)

Enfouissement

@ VIl Bilan traitement 2019
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RAPP

C. T détails - Lwwité Ti Valo, lenfouissement et les clients extérieurs

1. Le centre de tri et valorisation matiere & évergie Ti Valo

60

45

30

15

meumgmwdmmm

291297
27 368T

o Transfert OMr « Activité Tri

o Atelier Bois décheteries ® Activité compostage

Le traitement des ol%»ew@ﬂux

Transfert des OMr

203871
- I

Lors de la modernisation de l'outil en

2016-17, la fosse de réception OMr a
été conservée afin que les camions de
collecte de SBAA puissent continuer
a décharger leurs déchets in situ.

L'exploitant gere le rechargement
des OMr en camion gros porteur a
destination de Lantic et Planguenoual.

Zone de tri sur sec

Plastiques
Encombrants Kerval
SMITRED 591T 14 4227
Eco-Mobilier . 5
- Rembourré D N N
(Veolia) 191T de laclivilé Tri
Sur sec 4
Encombrants extérieurs
DAE Locaux 650T 0 oitart)
g el ~St-Malo 1 054T
Refus (S ———— -Dinan Agglo1 141T
- Kerval 3 959T - SMITRED 621T
- Clients Généris 2 339T - Divers 26T

Zone de tri sur humide

Zone de tri consacrée au traitement
des refus de compostage d'ordures
ménageres. La chaine, entierement
automatisée, sépare la fraction
plastique a haut PCI (CSR), les métaux
ferreux et non ferreux du reste du flux
dirigé vers le refus.

Zone de tri automatisée la plus
conséquente, elle accueille les
déchets de type encombrants, DAE et
refus de centre de tri.

Le process combine outils de
séparation mécanique et optique ainsi
que du tri manuel par lintermédiaire
de 2 cabines de tri.

e

-“‘: Plateforme bois
't -~ =~ Elleréceptionne I'ensemble des

bennes bois B issues des décheteries
du territoire. Afin d'intégrer les filieres
panneautieres et/ou de valorisation
énergétique, le flux subit plusieurs
opérations de broyage et criblage.

Plateforme végétaux

La plateforme recoit les végétaux
apres broyage issus des décheteries
de SBAA. Aprés maturation, le produit
est criblé pour une commercialisation
en compost normé.

Bilan maliere théerique 2018 de lencombrant aprés i

Bois

Plastiques rigides
Films plastique
DEEE

PVC
Papier-carton

19%

Valorisation matiere Valorisation énergétique

* jssu de la campagne de caractérisation 2018

Métaux ferreux et non-ferreux

22%
19%
2%

Valorisation inertes Elimination Freinte
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2. Type de déchets a destivation de 'enfouissement

&.gm.',mm déchels Kerwval entre 2016 et 2020 (en tonne et hons Refiom)

Année Reférence 2014
-68%
0
de réduction
40000 s s
des déchets envoyés en ISDND
35000 entre 2014 et 2020
30000 -
25000
20000
15000
10000 .
5000 -
g EOIA 2016 2017 2018 2019 2020

référence

mEncombrants mRefus CS m Refus TMB Lantic Refus Compost Chatelets
mOmren enfouissement direct  m Refus CSR Platre non valorisable

. . ..

Refus de co:mpostage
Refus Refus CS OMr OMr

<30mm  >30mm CSR 3131 260T 1377

3042T 42721 4 22:3T :
: . é

Apports directs .
DAE o y R BB b i
10277 :

ISDND de Lantic ISDND sites extérieurs

4671t 12 639t

* 'exploitant a volontairement détourné ces flux vers I'enfouissement faute d'éxutoire.
**Refus CSR et CSR TMB
*** Enfouissement direct depuis septembre 2019

@ V. Bilan traitement 2019
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3. DA et clients extérieurs par installation

7

Redevance Suez '
Dinan Agglomération 2 typesd aDF)?rTS de
SITTOM-MI (Roi Morvan - 56) 4596 T tonnages extérieurs sont
STEDHL e . envisageables sur Généris
GDE soit des apports o
Véolia de Généris 1- Contractualisation
NamFe‘Z y(e;}\rgﬁé%lg Eﬁg 13407 ‘_ directe avec Kerval (cas
Sphe B | ‘\ Véolia et Sphere)
ere iy ] o .
SMICTOM Va\cobregh (35) — L= = 2- Apport via I'exploitant
SEROC (14) d dutilisati
COCM (50) avec redevance d'utilisation

- de aKerval
(kmm@davu@tdawm%uaumvmmwa@&émm%z7bwu&

Redevance GEVE I isis4 1T 2 types d'apports de

DAE locaux = 630T tonnages extérieurs sont
B1054T >Encombrants St-Malo soit des apports envisageables sur Ti Valo :
Soli de Ti Valo o
Veolia | 2197 SREmbELTE + Tl 1- Contractualisation
Dinan Agglomération M951T >Encombrants | i directe avec Kerval

2- Apport via I'exploitant
avec redevance d'utilisation
dCe a Kerval

SMITRED M79%T
Retritex 03117

>Encombrants + Flux plastiques

>Refus textiles

/€ de Lamballe firmer

soit 4% des apports
de 'UVE

Flux I
extérieurs

1802T

1seul type d'apport de
tonnages extérieurs

Contractualisation directe
: avec Kerval

(V0 de Lantic | ISDND de Lantic

Conventions Flux
Biodéchet soit 3% des apports extérieurs soit 2 2% des apports
de'UVO de ISDND
451T 1027T
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VIIL. le volet financier
A. Les tanfs par flux depuis 2016
Ordures Ménageres résiduelles
Sites de traitement 2016 2017 2018 2019 2020
Ploufragan 102 €/t 91 +10€/t 93+ 10 €/t 93+ 10 €/t 97 +11 €/t
Lantic 102 €/t péréquation péréquation péréquation péréquation
Planguenoual 91 €/t transport transport transport transport
Collecte sélective
Généris 2016 2017 2018 2019 2020
Part fixe Investissement 3,20 € /hab 450 € /hab 450 € /hab 5.00 € /hab 5.00 € /hab
Part fonctionnement 53 €/t 60 €/t 61 €/t 6l €/t 64 €/t
Part exploitation Conforme a la révision des prix annuels du marché
Co(t de traitement des refus 85 €/t 90 €/t 95 €/t 115€/t 125 €/t
Bas de quai
Codtde traitement des encombrants { Tout venantsdes callecivites
Sites d'élimination et de traitement 2016 2017 2018 2019 2020
ISDND Lantic 67 €/
104 €/t
ISDND Gueltas sans transport 70 €/t jusque 06/17
ISDND Gueltas avec transport 98 €/t
Centrg dle m Valorisation Matiere & 104 €/t 110 €/t 120 €/t 136 €/t
Energie : Ti Valo
Co(t de traitement autres déchets
2016 2017 2018 2019 2020
Bois Classe B 34 €/t 36 €/t 40 €/t 50 €/t 55 €/t
. , , 85 €/tet B8 €/t et
Platre valorisable et non valorisable 70 €/t 75 €/t 75 €/t 105/t 1106/t
Gravats 4 €/t 4 €/t 4 €/t S5€/t S5€/t
O e O DS VOt e
2016 2017 2018 2019 2020
Site de Launay-Lantic 29 €/t 30 €/t 30 €/t 33 €/t
Site des Chatelets 35 €/ 35 €/t 35 €/t 35 €/t 35 €/t
Autres sites 22 €/t 26 €/t 30 €/t 33 €/t

VIII. Le volet financier @
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b. Présetation du budget 2020

L'architecture du budget de fonctionnement Kerval s'articule autour de 4 grands postes de dépenses, a savoir les
amortissements et frais financiers relatifs a nos unités, les charges d'exploitation (rémunération des prestataires
gestionnaires des usines compensée en recettes par les contributions des collectivités membres), le reversement des
soutiens éco-organismes et recettes des ventes matieres aux EPCl adhérents et enfin les charges de personnel.

S’chw/wsunfz%owdwbudgetd@/{wd Cenlre frmer

DE TRAITEMENT KERVAL

Revente électrique,
REENCINENEES

@

Entreprises,
EPCl hors Kerval,...

O REMBOURSEMENT
KERVAL EMPRUNTS

L)
0,1,(~

Charges de personnel,... /0

VWement

- d”:‘
machines, véhicules,...
- " Charges d'exploitation %

Batiments, travaux,

@ VIII. Le volet financier
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1. Budget général

RAPP ID: 022-200043677-30211022-D601-DE

A

Section fouctionnement :

® (ontribution des

collectivités adhérentes ® (harges exploitation
® Soutiens éco-organisme Reversement soutiens
(Citéo) Citéo &recettes
Produits exploitation : p matieres
recettes me?tiéres, Receu'% Dwa ® Amortissements
é|€CTFiqUES 29 805 475€ HT 29 805 475€ HT [ Charges de pe[sonne|
® (ontribution des clients ® (Charges financieres
@ Reprise des subventions ® Autres charges
dinvestissement
©® Subventions exploitation
® Autres recettes diverses
ii- Section investissement :
® Remboursement
emprunts
©® |Immobilisations
® Amortissements corporelles
® Emprunts Rw@w Defwn/-)% ® |nvestissements en
Subventions 6 049 638€ HT 5 898 900€ HT cours
dinvestissement Amortissement des
subventions
® |mmobilisations

2. Budget annexe Algues vertes

incorporelles

es algues vertes n'étan

Section fonctionnement :

©® (ontribution des

gestion financiéere de ce flu

pas un déchet ménager,
qui plus est seulemen
produit sur le littoral de
ertains EPCl adhérents, la

spécifique fait I'objet d'un
budget annexe.

collectivités Recetles DefwMM
o Amortissement 5o 471 277€ HT 471 277€HT Charges d'exploitation
subvention % Dotation aux
amortissements
Charges financieres

Section investissement :

© Amortissement des

Virement a la section
d'investissement

immobilisations Recett: Dé o8 ?lTb(\j/zri?ngem

Autofinancement - "“fww S

Virement de la section 285 000€ HT 285 000€ HT p unts

de fonctionnement Immobilisation
corporelles

VIl Le volet financier @
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Nom de I'entreprise Nature prestation ;yaeﬁhdée Durée  Echéance E/Irgg;tc,ﬁzﬁelgd:?

Novergie -Suez Incinération des déchets Marché Public 8ans 01/11/2023 2569019€
Guyot Environnement Transfert OMr, Tri et DV Marché Public 9ans 22/06/2024 4190987 €
Suez Environnement Tri emballages, papier-cartons Marché Public 4 ans 31/12/2022 4594 288 €
CNIM Ouest Armor gg%ﬂ?iggi:f;gﬂ;gtvgxes Marché Public 8ans  30/06/2028 1076634 €
SEDE Environnement Broyage Transfert/Traitem. DV Marché Public 3ans 31/12/2021 355458 €
Veolia Transport Transport bennes décheteries Marché Public 4 ans 31/12/2022 604 362 €
SECHE - MINDEST Traitement des REFIOM Marché Public 4ans 31/12/2021 317423 €
Suez Gueltas- dont TGAP Enfouissement des résiduels Marché Public 4 ans 31/12/2022 1271475¢€
TOTAL 14979645 €

D. Produits des droits d'acces aux unités de traitement pour les clients extérieurs

Centre de tri GENERIS

Flux Veolia (Nantes
Métropole - CARENE)

TRISAC + CARENE déstockage

Multimatériaux

Flux Sphére (Valcobreizh -

SEROC - COCM)

Redevance Suez Clients ext.
SYVEDAC

SITTOM-MI (Roi Morvan) - Flux
Multimatériaux

Paiement refus clients Suez

Centre Ti Valo

Redevance

Redevance Guyot

DAE locaux
Encombrants St Malo
Encombrants Dinan Agglo

Encombrants SMITRED
Plastiques Rigides SMITRED
Flux refus Eco-Mobilier

UVE Planguenoual

OMr en provenance de Brest

Tonnages on €/t Tarifen €/t Total € HT Commentaires
......................................................................................................................................................... P a|ementd|rectaKerva\qmpayeIetr|aSuez
= 320900€ 1503780 /1 selon flux)
870 25000 € 217500 €
470 22000 € 103400 €
Paiement direct a Kerval qui doit payer la
5397 15500 € 836 535 € prestation de tria Suez sur la base des tarifs
contractuels part
4077 155964 €
3366 4000 € 134653€  Prise en charge des co(ts de tri directement par
Suez et redevance Kerval pour l'utilisation du site
710 30.00 € 21311 €
58 10500 € 6129 € Paiem.ent Suez dgs co(ts de gestion dgs refus
produits par les clients envoyes vers Ti Valo
En cours de discussion sur tonnage contractuel,
20000 1768€ 353600 € Guyotn‘ayant apporté que 15 541 t en 2020
pour un engagement de 20 000 t
676 10500 € 70980 € T§r|fs DAE locaux hors majoration pour
déclassement
1054 90.00 € 94 860 € Viaprestation de service Veolia
1147 13600 € 155992 € Tarif adhérents, Dinan Agglo étant membre de
Kerval
621 95.00 € 58995 € \Vialexploitant de 'lUVE de Pluzunet - CNIM
175 10500€ 18375€€
199 105.00€ 20895 € Viaapport Veolia - flux plus complexe a trier
494 87.00 € 154 455 €  Soit une quinzaine d'apporteurs locaux
105a ‘ L
926 12000 € 100 000 € Soit une quinzaine d'apporteurs locaux

Conventions DAE autres
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UVO Lantic

Conventions Biodéchet 451 103.00€ 46 453 € Soit 6 apporteurs locaux

ISDND Lantic

Conventions DAE 1027 13000 € 133510 € Divers apporteurs locaux
S‘agissant des PRODUITS, ce tableau n'indique pas le
TOTAL 2 416 166 € paiement des charges variables diis aux exploitants, pour le

tri/traitement des flux extérieurs sous conventions KERVAL.

. Soutiens des Teo-organiswes 2019 soldés en 20720

CITEO Emballages - bareme F COMPARAISON CITEO 2014-2017 - bareme E
Bilan soutiens 2019 En € HT 2014 4603986 €

Soutien au recyclage 4586276 2015 4366215 €

Soutien aux autres formes de valorisation 102862 € 2016 4450559 €

Soutien a I'action de sensibilisation 150262 € 2017 5828838¢€

Soutiens a la connaissance des co(ts 90893 € COMPARAISON CITEO 2018-2022 - bareme F
Soutiens de transition 0€ 2018 4920872 €

TOTAL 4930293 €

CITEO Papier 2019

Standards Type de flux Quantité Baréeme Taux acquittement 2019 Soutiens finaux
soutiens
2.06 Papier bureautique 75.46
100€ 4170€
3.05 Papier bureautique BLANC 0.26
, 5507 %
111 Journaux Revues Magazines 8 773.56 90 € 434844 €
102 Gros de Magasin 212471 80 € x 70% 65524 €
TOTAL 504 538 €

€CO-MOBILIER 2020 - soutiens semestriels

Bilan soutiens ler semestre 2020

Forfait aux tonnages de DEA collectés séparativement (benne Eco-Mobilier)

Forfait aux tonnages de DEA collectés non séparativement (Pas de benne Eco-Moabilier)

Part variable aux tonnages de DEA collectés séparativement (benne Eco-Mobilier)

Part variable aux tonnages de DEA collectés non séparativement (Pas de benne Eco-Mobilier)
Soutiens a la communication

TOTAL

Bilan soutiens 2e semestre 2020

Forfait aux tonnages de DEA collectés séparativement (benne Eco-Mobilier)

Forfait aux tonnages de DEA collectés non séparativement (Pas de benne Eco-Mobilier)

Part variable aux tonnages de DEA collectés séparativement (benne Eco-Mobilier)

Part variable aux tonnages de DEA collectés non séparativement (Pas de benne Eco-Mobilier)
Soutiens a la communication

Régularisation du S1 2020

TOTAL

Montant en € HT

1850247 €
132354¢€
4874520 €
313380¢€
000 €
71705.01€

Montant en € HT

28276.20€
94392 €
7128760 €
219915¢€

000 €

400680 €

106 713.67 €
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T. Subvention d'investissement

Opération Montant € HT Commentaires
Travaux Généris - CITEO 40000 €
Maison de la TERRE - Conseil Départemental 20000 €
Maison de la TERRE - FDC22 10000 €
Maison de la TERRE - Association Les Baladins de Lantic 31000 €
Maison de la TERRE - Mairie de Lantic 3000 €
Maison de la TERRE - Préfecture 70000€  Solde subvention DETR + accompte n°2

0. Subvertion de fonctionement

Opération Montant € HT Commentaires
ADEME 100000 €  Solde subvention TZDZG
Soutiens CITEO 19056€  Conteneur SBAA
Soutiens fonds Européens 6210€ Opération INTER-REG - valorisation des déchets verts

H. Wortant global et détaillé des vecettes au titre de la valorisation par type de flux

Tonnages Prix moyen TOTAL Commentaires
annuel en €/t en € HT
Centre de tri Généris
Aoer .................................................................. 1122 ............................ 5 € ................... 5610€ ................................................................................. .
Alu 140 209 € 29350 €
PET Clair 1255 186 € 233398 €
PET Coloré 305 22€ 6779 €
PEHd 278 109 € 30387 €
PP 229 102 € 23408 €
PS 66 0,00€ 0 € Pas derecettes mais est soutenu par CITEO
Films PE 476 000¢€ 0 € Pasderecettes mais est soutenu par CITEO
Mix PE - PP - PS 288 0,00€ 0 € Pas derecettes mais est soutenu par CITEO
Emballage Liquide Alimentaire 413 10,00 € 4128 €
Cartonnette d'emballages 3087 39 € 119257 €
Mix Fibreux 4137 15€ 63489 € FaitI'objet de soutiens CITEO emballages
Journaux Revues Magazines 5376 20 € 109 670 €
Centre Ti Valo
Merauxferreux ..................................................... 825 .................. 12000€99000€ProvenamdesatenersmSeCHum\deB@s ...... .
Métaux non-ferreux 92 50000 € 46 000 €
PVC Menuiserie 14 3500 € 490 €
Mix fibreux 34 000€ 0€
Mix PE/PP 12 105,00 € 1612¢€
Films PE 100% NAT 32 000€ 0 € Pasde valorisation financiere cette année
DEEE 1 000¢€ 0€
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Cartons de décheterie
Métaux

UVE Planguenoual

Rec. Photovoltaiques Lantic

211 Mw/h

TOTAL

162 696 €
21855 €

320705 €

136 006€
1774507 €

Mise en balles sur GENERIS

YC mise a dispo benne + transport

Ne transite pas par nos installations, mais
recettes via Kerval (titulaire du contrat CITEO)

Production électrique hors co(ts de fonct.

1. Coit aidé et complet fout flux confondus pour chague flux de déchets ef analyse sur 5 ans

Extrait de SINOE qui compile les résultats des collectivités en charge de la gestion des DMA via l'outil comptacodt.

Collectivité
Population

Tonnage collectivité

Verre

RSOM hors verre
Déchets des décheteries
Total

Ratio en kg/hab

\Verre
RSOM hors verre

Déchets des décheteries

2016 2017 2018 2019 2020
311232 317608 317959 318182
63657 61986 61394 60 545
15073 15820 16351 16 648
18135 21521 22140 22139
78392 87499 84082 91 252
177377 189069 208431 213173
' s e h 193 190
48 50 51 52
58 68 70 70
252 275 264 287
563 588 579 599

Kerval

Coiit aidé HT : ensemble des charges de gestion des déchets desquelles sont déduites les ventes de matériaux et d'énergie, les
soutiens des éco-organismes et les aides diverses.

.................................................................................... 4 7658436
5449318¢€
-460017 €
-2941189€
2822577 €

-104 846 €

Co(t aidé HT

OMr

Verre

RSOM hors verre
Déchets des décheteries

Autre
Codit aidé HT par habitant

Co(it aidé HT par habitant
OMr

Verre

RSOM hors verre

Déchets des décheteries

7289103 € 6555695 € 9441 256 €
5335791 € 5536738¢€ 5856134 €
-476 541 € -509790 € -575702 €
-1455925¢€ -2376317€ -693931 €
3848121 € 4722468¢€ 5358889 €
37656 € -817 404 € -504134€
2295¢€ 2062 € 2967 €
1680 € 1741¢€ 1841 €
-150€ -160€ -181¢€
-458 € -747 € -218€
1212¢€ 1485¢€ 1684 €

VIII. Le volet financier @
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Lexique

AAP : Appel a Projet

AMI : Appel a Manifestation d'Intérét

CAO : Commission d'Appel d'Offres

CS : Collecte Sélective

CSR: Combustible Solide de Récupération
DAE : Déchets d'Activités Economiques
DEA : Déchets d'Eléments d’Ameublement
DMA : Déchets Ménagers et Assimilés
DV : Déchets Verts

DEEE : Déchets d'Equipements Electriques et
Electroniques

ELA : Emballages Liquides Alimentaires

EPCI ; Etablissement Public de Coopération
Intercommunale

GA : Gaspillage Alimentaire

ISDND : Installation de Stockage des Déchets Non
Dangereux

JRM : Journaux, Revues, Magazines

LCBC : Loudéac Communauté Bretagne Centre
LTM: Lamballe Terre et Mer

OMr : Ordures Ménageres résiduelles

PLP : Programme Local de Prévention

PRAC : Produits Rembourrés d'Assise et de Couchage
PE . Polyéthylene

PEHD : Polyéthylene Haute Densité

PET . Poly(téréphtalate d'éthylene)

PP : Polypropene

PS : Polystyrene

PVC  Poly-Chlorure de Vinyle

REFIOM : Résidus d'Epuration des Fumées d'Incinération
des Ordures Ménageres

REP : Responsabilité Elargie du Producteur

RSOM : Recyclables Secs des Ordures Menageres
SBAA : Saint-Brieuc Armor Agglomération
SITTOM-MI : Syndicat Intercommunal pour le Transfert
et le Traitement des Ordures Ménagéres du Morbihan

Intérieur

SMITOM LL : Syndicat Mixte de Traitement des Ordures
Ménageres de Launay-Lantic

TGAP : Taxe Générale sur les Activités Polluantes
TMB : Tri Mécano-Biologique

TZGZD : Territoire Zéro Gaspillage Zéro Déchet
UVE : Unité de Valorisation Energétique

UVO : Unité de Valorisation Organique
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Annexes

Rapports d’'activités des installations :

TIVALO
Rapport annuel 2020

:" e lt;l!_‘: \ *u

Tivalo_ Guyot Environnement Généris_Suez Environnement

ENIM OUEST ARMOR

USINE DE LAUNAY-LANTIC
D'ACTI

UVE LAMBALLE
PARTIE TECHNIQUE]

P EXPLOTATION
UVE Planguenoual UVO et ISDND Lantic
Suez Environnement CNIM Quest Armor
Rapport d’activité prestations : Rapport Zéro Gaspillage Zéro Déchet:

BILAN D’EXPLOITATION 2019

Traitement par compostage des déchets verts
Issus de KERVAL (22)

Déchets verts
SEDE Véolia


file:///C:/Users/ANIMAT~1/AppData/Local/Temp/Rapport%20Annuel%20LANTIC%202019.pdf
file:///C:/Users/ANIMAT~1/AppData/Local/Temp/G%C3%A9n%C3%A9ris%20-%20Rapport%20annuel%20activit%C3%A9%202019.pdf
file:///C:/Users/ANIMAT~1/AppData/Local/Temp/Rapport%20d'activit%C3%A9%20Lamballe%202019.pdf
file:///C:/Users/ANIMAT~1/AppData/Local/Temp/Rapport%20annuel%202019_GUYOT%20GEVE-2.pdf
file:///C:/Users/ANIMAT~1/AppData/Local/Temp/SEDE_KERVAL%20Bilan%20d'Exploitation%202019.pdf

Kerval Centre Armor
69, rue de Chaptal | CS 70 556
22 005 Saint-Brieuc Cedex 1

0296524020
communication@kerval-centre-armor.fr
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